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Tiirkiye

Degerli Yatmmalar ve Pay Sahipleri, Kiymetli Is Ortaklanmiz ve Calsanlanmiz,

Despec Bilgisayar'n 2014 yilina iliskin Faaliyet Raporv'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk béliminde sirketler ile ilgili detayh
bilgiler, faaliyet de bulundugumuz sektdr hakkinda veriler, bagh ortakliklanmiz, operasyon verilerimiz sunulmustur. Raporun ikinci bélimiinde
ise, kurumsal yénetim ilkeler;, denetim kurulu raporu, bagimsiz denetim raporu ve dip notlar yer almaktadir. Kisaca sizlere, global ve Tiirkiye
ekonomisi ve bilisim sektrii ile faaliyetlerimiz hakkinda bilgi vermek istiyorum.

Global ekonomide 2014 yili krizin kalntilan olan yiiksek borc ve issizlik sorunlan ile ugrasirken, bir yandan diisik biyime hizlan,
diger yandan para piyasalanndaki dalgalanmalar ekonomik gériinimi gdlgeledi. Diinya ekonomisi halen kriz Gncesi biiyiime rakamlanm
yakalayamazken, gelismekte olan Glkelerdeki biiyime hizlannin asagiya dogru revize edilmesi ekonomilere duyuna giveni olumsuz etkiled.
ABD parasal genisleme politikalarnda yaptgi revizyonlarla gelismis iilkelere gére biiyime oranlanmi dizeltitken Avrupa ve dzellikle Japonya
sinifta kalmist. Varil basina petroliin Haziran ayr ortalannda 115 ABD Dolan'na kadar yikselmesine ragmen 2014 sonunda 50 ABD Dolan'na
kadar gerilemis bu sert diisiis, ekonomileri zaten basks altinda olan ran, Rusya, ve Venezuela gibi baz iikeleri cok zor durumda birakirken,
petrol ithalatcisi olan basta Ulkemiz ve Hindistan gibi iikeler, bu siirecten kazanch akmuslardr

014 yilinda global piyasalardaki gelismekte olan iilkelere yénelik risk istahlannin azalmasi ile birlikte Ulkemiz finansal piyasalannda
maalesef biyik boyutlu dalgalanmalar yasanmustr. Biyime beklentileri hedeflerin altinda % 2,9 olarak gerceklesmistir. Issizlik oram beklen-
tilerin tizerinde % 9,9 artmustir. Bu olumsuz verilere ragmen yilin son ceyregine para piyasalannda gdzle garilii iyilesmeler yasanmistir.

Merkez Bankas 2014 yil Eyliil ayindan itibaren baslayan hareketlilik sebebi ile gecelik repo faizlerini % 8den % 10 yiikseltmistir. Yurtici
talepteki azalma sebebi ile ithalat 242 milyar dolara gerilemis, ihracat ise 158 milyar dolara akmustir. Dis ticaret aigi ise 46 milyar dolara
gerilemistir

Faaliyette bulundugu Tiirkiye bilisim sektdrii verileri IDC tarafindan, donanim, servis ve yazihm basliklan altnda her yil agklanmaktad.
Aaklanan verilere gdre Tiirkiye Bilisim sektérii 2014 yinda % 0,5 kicilmis ve 6,4 milyar USD biiyiklige ulasmistir. Donanim Griinlerinde
pazar biyikliigii 4,2 milyar dolar ile % 2,8 kiiciilme, yazihm driinlerinde Pazar biiyikliigi 792 milyon USD ile %8,4 biiyime, Servis de ise
Pazar biyikligii 1,3 milyar USD ile % 2 biiyimistiir. 2015 yil icin biiyimenin ise, % 57er civannda olacagi tahmin edilmektedir.

Sirketimiz, 2014 yihnda %17 bijyime ile konsolide 165 milyon TL net satis geliri elde etmistir. Vergi sonrasi net kar 8,2 milyon TL. olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda da akilli telefon ve tablet diriinlerine olan talebin artarak devam etmesi, diriin portfoyimiize kattgimiz yeni
markalarda hedefledigimiz biiyikliige ulasiimasi, yeni mobil diriin fisatlannin degerlendirilmesi ile birlikte b yilda biyimemizi sirdirecegiz.
2015 yihnda da gecmis yillarda oldugu gibi risk yénetimine odaklanan, doviz kurlannda, faizlerde yasanacak dalgalanmalan iyi yoneten,
maliyet hesaplanni daha titiz, kara odakl, sati_ ve stok hedeflerine odakli, Anadoluda yaygin mobil kanal ekipleri ile is ortaklanmizin
ihtiyaclanni daha izl cozen ve verimliligi n plana akaran anlayis icerisinde olacagiz.

Basanlanmizi siirdiirebilir kilan, bizleri yillardir siirekli daha iyiye ve ileriye tasiyan paydaslanmiza, miisterilerimize, is ortaklanmiza,
yoneticilerimize ve calisanlanmiza tesekkir ediyorum.

Saygilanmla,

EROL BILECIK

Yonetim Kurulu Baskami
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Ozet Bilgiler

Despec Bilgisayar Pazarloma ve Ticaret A.S., bilisim teknolojileri (“BT") tukefim malzemeleri (foner,
murekkep kartus, serit, yedekleme Urinleri, kagit trinleri ve aksesuarlar ) dagiimi konusunda faa-
liyet gostermektedir. 04.01.1995 tarihinde kurulmus olup esas fadliyetlerine 1998 yilinin sonlarina
dogru baslamistr.

Sirketimize Mayis 1998'de Merkezi Hollanda'da bulunan tamami yabanci sermayeli Despec
Group BV %50 hisse ile ortak olmustur. Despec Group BV 6.975.000 adet hissesinin tamamini
2701.2014 tarihi itibariyle Dubai’de mukim Despec International FZCO'ya safisini yapmistir. Des-
pec'in diger ortag, Bilecik ailesinin ortak oldugu Desbil Teknolojik Uriinler A.S.'dir. Bilecik ailesi,
Turkiye'nin dnde gelen BT trinleri dagiticisi olan Indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve

Ticaret A.S. ("Indeks’)'in kurucusu ve % 38.30 ortagidir.

Despec dinyanin dnde gelen markalarindan olusan genis bir Grin portféyine sahiptir. Sirket satis-
larinin biytk bir bolimint HP trinleri (6zellikle yazicr toner ve kartuslar)] olusturmakiadir. Sirket'in
dagimini Ustlendigi diger Grinler Canon, Kigston, Sony, Samsung, Panasonic, Steelseries, Brother,
Epson, Oki, Xerox, IBM, Emtec, Lexmark, Trust ve Targus'tur.

Despec International FZCO, BT tiketim malzemelerinin bayilere safisina konsantre olmus bir sirkettir.
Uriin portfdyiinde, elektronik ofis malzemeleri, BT cevre irinleri, dijital ekipmanlar, fotografeilik ve
telekominikasyon aksesuarlari alanlarindaki dnde gelen markalar yer almaktadir. Despec Internati-
onal FZCO Ortadogu, Afrika, ve Turkiye de faaliyetlerini yuritmektedir. Bu Glkelerde faaliyetlerinin
neredeyse tamamini HP, Epson, Canon ve lexmark gibi biytk firmalann BT tiketim Grinlerini pa-
zarlayarak strdirmektedir.

Ortakligin merkezi Merkez Mah. Erseven Sok. No: 8/3 34406 Kagithane / ISTANBUL. Ayrica
Ankara ve |zmir subeleri bulunmaktadrr.

DESPEC Uriin Gruplari
Laser Toner Manyetik Medya
Mirekkep Kartus Yazic Seridi

Aksesuar Kagit
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Sahslarin Uriinsel Dagilimi

Kagit
Aksesuarlar 53%
Yazici Seridi 8, 80%
1 76%

Yan Aksam
7,94% T~
Lazer Toner
- 49,42%

Murekkep Kartus
27,26%

/
Magnetik Medya
4,29%

¢) Hisse Senedi Fiyatinin Yil icinde Gosterdigi Gelisme:

IMKB ‘de DESPEC: Aralik 2010'da halka arz edilmis olan sirketimiz DESPC kodu ile IMKB de
2. Ulusal pazarda islem gérmektedir. 2014 yilini 67.367 puandan agan IMKB 100 Endeksi yili
85.721 seviyesinde kapatmistir. Yil icerisinde IMKB 100 endeksi % 27 deger kazanmigtir.

Yilin baslangicinda 2,1304'den agilan ABD Dolarn vl icerisinde bazi dalgalanmalar géstermis ve

yil 2,3189 ile kapatmigtr. ABD dolari yil icinde % 8,5 deger kazanmustr.

Yilbasinda 1,23 Tl'den acilan 1 adet hissenin degeri yilsonunda 2,52 TL olmustur. Yilin son islem
gunindeki kapanis degeri olan 2,52 TL hisse fiyatina gore sirketimizin degeri 57.960.000 TL dir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2014 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
(*|Halka acik kisimda Desbil

Ortak Adi Pay Orani Pay Adedi
Deshil Teknolojik Uriinler A.S.(*) 30,25 % 6.956.268
Despec Group B.V. 30,33 % 6.975.000
Halka Acik 39,35 % 9.050.000
Diger 0,07 % 18.732
Toplam 100,00% 23.000.000

Teknolojik Uriinler A.S." ne ait 112.997 adet pay yer almaktadr.
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Sirket'in hissedari olan Despec Group B.V.nin €.975.000 adet hissesini 27.01.2014 tarihi itibariyle
Dubai'de mukim Despec Infernational FZCO 'ya satisini yapmigtir.

Despec International FZCO 1996 yilinda Riyaz Amiral Jamal tarafindan Birlesik Arap Emirlikleri Du-
bai Jebel Ali Serbast Bolge'de kurulmus olup istirak ve bagl sirkefleri halihazirda Orta Dogu, Afrika
ve Turkiye'de faaliyet géstermektedir.

Yonetim Kurulu 14.03.2012 tarih ve 2012/03 nolu karanyla, sirkefin - 11.500.000 TL olan ¢ikarl-
mis sermayesinin 25.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde kalmak sartiyla % 100 artinlarak
23.000.000 TL' ye cikarlmasina, artinlacak sermaye tutar olan 11.500.000 TL 'nin i¢ kaynaklardan
karsilanmasina karar vermistir. Sermaye artinmi 20.04.2012 tarihinde tescil edilmis, 27.04.2012
tarih ve 8087 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur.

Sirketimizin 23.000.000 TL olan sermayesi 4.000 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 22.996.000
TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. A Grubu paylarnn yonetim kurulu
seciminde imtiyaz meveut olup B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. A grubu nama yazili hisse
senefleri Desbil Teknolojik Uriinler Dagiim A.S!" ve aittir. (Desbil’ in %100 tne Nevres Erol Bilecik
sahiptir). Yénetim Kurulu Gyelerini belileme imtiyazi saglar. Buna gére; Yonetim Kurulunun 5 veya 6
Uyeden olusmasi durumunda 4 Uye, 7 veya 8 Uyeden olusmasi durumunda 5 Uye, @ Gyeden olus-
masi durumunda ise 6 Uye (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2014 32.12.2013
Cari Oran 4,02 3,22
Likidite Orami 2,71 2,23
FAALIYET ORANLARI (*) 31.12.2014 32.12.2013
Alacaklann Ortalama Tahsil Siiresi 75 67
Borclarin Ort. Odeme Siresi 35 35
Stok Bekleme Siresi 41 36

(* Ortalama bulunurken 3'er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmigtir.

KARLILIK ORANLARI 31.12.2014 32.12.2013
Briit Kar Maril 10,1% 11,5%
Faaliyet Kar Marj 7,0% 9.9%
Net Kar Marj 5,0% 6,2%
Vergi Oncesi Kar Marj 6,3% 8,3%

Ozsermaye Karlii 15,9% 18,0%



DESPEC(; \\ FAALIYET RAPORU 2014

Tiirkiye

FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2014 32.12.2013
Ozkaynaklar / Pasif Toplami 74,8% 68,7%
Kisa Sireli Borclar / Pasif Toplami 24,6% 30,9%
Uzun Siireli Borclar / Pasif Toplami 0,5% 0,5%
Banka Kredileri / Toplam Borclar 0,0% 0,0%

Alinan Odiil ve Distribiitorlikler Tarih Acklama

31.12.2014 Tarihi lbariyle Alinan Odil ve Distribitérlikleri Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 09.05.2014 tarihli Genel Kurul Toplantisinda iic yil icin, segilmis olup gérev
ve vetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore belillenmistir. Séz konusu
Cenel Kurul Toplantisi 10 Haziran 2014 tarih ve 8587 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

yayimlanmistir.

Adi Soyad Gorevi Gorev Suresi
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Baskani 3l
0guz Giilmen Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3l
Salih Bas Yonetim Kurulu Uyesi 3l
Attila Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3
Halil Duman Yonetim Kurulu Uyesi 3
Riyaz Amirali Jomal Yonetim Kurulu Uyesi i
Faisal Riyaz Jomal Yonetim Kurulu Uyesi i
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi 3
Sedat Sami Omeroflu Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi 3l

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyad Gorevi
Sedat Sami Omeroglu Denefimden Sorumly Komite Bk.
Hasan Tahsin Tugrul Denefimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sedat Sami Omeroglu Komite Bagkani
Salih Bas Uye
Halil Duman Uye
Kerim Isik Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyad: Gorevi
Sedat Sami Omeroglu Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Hasan Tahsin Tugrul (Bagimsiz Uye)
Halil Duman Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Sirket'in Yonetim Kurulu bes Gyeden olusmakiadir. Yonetim kurulundaki kisilerin ézgegmisleri asagida
yer almakiadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskani:

Yonetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda Antakya'da dogan Erol Bilecik, ik, orta ve lise egitimini yine
Antakya'da tamamladi. 1986'da [TU Bilgisayar Mihendisliginden mezun olmustur. 1987'de Nixdorf

Computer'de Sistem Andlisti olarak ¢alismaya basladi ve 2 yil boyunca bu gérevini sirdirdu.

Frol Bilecik 1989 vilinda Indeks Bilgisayarin kurucu ortaklanndan olarak firmanin Genel Midurlik
gorevini Ustlendi. Bilecik halen Index Grup binyesindeki Indeks Bilgisayar A.S., Despec A.S., Do-
tagate A.S., Nefeks A5, N eotech AS. ve Teklos A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanidir. Bilecik ayrica
2001-2005 yillar arasinda, Tirk bilgisayar sekiérindeki en eski sivil toplum kurulusu olan TUBISAD'in
(Turkiye Bilisim Sanayicileri ve Isadamlan Demegi) baskanligi ve ITU Vakfi baskanligini yapmistir. Evii
ve 2 cocuk babasi olan Erol Bilecik, Ingilizce bilmektedir.

Riyaz Amirali Jamal, Yénetim Kurulu Gyesi:

1955 yilinda dogan Riyaz Amirali Jamal Kanoda vatandasidir. 1987 yilinda ailesi tarafindan yiritilen
isi tamamen devraldi. 1990 yilinda Ingiltere'nin baskenti Londra sehrinde Despec Londra subesini act.
1993 yilinda"Van Dorp Despec” ile orfak oldu ve ilk orta dogu ofisini Jebel Ali Serbest Bolgesinde (“Je-
bel Ali Free Zone") agh. 2006 yilinda Despec Infernational FZCO Dubai'yi kurdu ve bu sirket Despec
Group BV isimli sirketi satin aldi. 2007 yilinda ise Despec International FZCO nun %70 hissesini Dubai
uluslararasi finansal merkez yatinm LLC (Dubai Infernational DIFC Investment LLC) isimli kurulusa satmistir.
2012 yilinda Riyoz Amirali Jamal'in bu sirketteki ortaklik payr % 7O'e cikmistir. Profesyonel is hayatina
yaklasik 25 sene énce bilgisayar ve yazici malzemeleri ticareti ve perakendeciligi ile baslamis olan
Riyaz Jamal, Kanada ve Aviupa da neredeyse bitin OEM (bilgisayar pargalan | markalarinin ana
distribUtort haline gelmistir. Kendisi uluslararasi is yonetimi, sfratejik vizyon cizme ve planlama, orga-
nizasyon yonefimi, sirket satin alimlan ve birlesmeleri konularinda uzman ve deneyimli bir girisimcidir.
Ayrica makine mihendisi olup, Inglizce, Afrika ve Hindistan dillerini konusmaktadir. Riyaz Jamal evli
ve ¢ cocuk sahibidir.

Oguz Giilmen, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidir:

1957 yilinda Istanbul’'da dogan Oguz Gilmen 1978 yilinda londra Universitesi Bilgisayar Bilimleri
béliminde yiksek dgrenimini tamamlamistir. 1981-1988 yillan arasinda sirasiyla Denizcilik Bankasi Bil
gi Islem Merkezi, Turkiye Sise Cam Fabrikalan ve lever'de Sistem Andlisti, 1988-1993 villar arasinda
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Siemens Nixdorf ve 3M Elekirik sirketflerinde Safis Sorumlusu, 1993-1996 villar arasinda Ford Otosan
Sanayide Planlama Midiri olarak calismistir. 1996 yilinda Ford Otosan Sirketinden ayrilarak Indeks
Bilgisayar sirkefine Genel Midir Yardimeisi olarak atanmis ve daha sonra 1998 vilinda ise Despec
Bilgisayar A.S/ne Genel Mudir olarak atanmishir. Halen Despec A.S.in Genel Mudiri ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi olarak gérev yapmakiadir. Evli ve 1 cocuk babasi olan Oguz Gilmen, Ingi-
lizce bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi Isletme Balimi'nden mezun olmustur. 1990’dan
beri Indeks Grubunda calismakiadir. 2003 yilinda Indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi Ve
Ticaret AS' nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimalligi gérevini yiiritirken Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.S/ye Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Genel Midir olarak atanan Salih
Bas, halen grup sirketlerinden Indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret AS,, Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS,, Infin Bilgisayar Ticaret
AS. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S!nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciliklari ile Despec Bil
gisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Neotech Teknolojik Uriinler Dagiim A.S. ve Neteks lletisim Urinleri
Dagiim A.S."de de Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yiriitmektedir. Evii ve 1 ¢ocuk babasi olan Salih
Bas, Ingilizce bilmekiedir.

Halil Duman, Yénetim Kurulu Uyesi:

1965 yilinda Giresun'da dogdu. Ik, orta ve lise égrenimini Bulancak’da tamamladi. 1987 yilinda
Marmara Universitesi Ikfisadi ve idari Bilimler Fakiltesinden mezun oldu. GCalisma hayatina 1987 yr-
inda bir insaat fimasi olan Yicelen Insaat A.S.de Muhasebe departmaninda baslayip kisa bir sire
sonra bu sirkefin Mali Isler Midiir olarak gérev aldi. Bu gérevini 13 yil sirdirdikten sonra, 2000

yilinda ayrildi.

2000/Eylil ayindan itibaren indeks Bilgisayar A.S/nin Mali Isler Direkiérigi gérevini yiritirken,
08.12.2003 farihinde, Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeiligina atandi. Halen index Bilgisa-
yar A.S. ve grup sirkefleri olan Datagate A.S. Despec A.S, Netfeks A.S., Neotech AS. ve Teklos A.S.
‘de ve grup disi bir firma olan Alkim A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini sirdirmektedir.
1985 yilindan ifbaren Serbest Muhasebeci Mali Misavir invanina sahip olup Istanbul SMMMO'nin

Uyesidir. Evli olup, 2 gocugu bulunmaktadir.

Faisal Riyaz Jamal, Yonetim Kurulu Uyesi:

llk ve orta dgrefimini Ingiltere’de tamamladi.2005 yilinda Standard and Poor sirketinde is analizi ko-
nusunda staj yaph.2006 yilinda Kings' Collage London'dan mezun oldu.2006-2008 vyillar arasinda
Despec International sirkefinin satis islerinden sorumlu oldu. Yénetim Kurulunda gérev ald.

Bunlarn disinda bir ¢ok organizasyonda gonilli olarak gérev aldi. 2 yil boyunca T4 Security&
logictics sirkefinde yonetici olarak gérev yaph.2006'da dizenlenen European Youth Campin orgo-
nizatorigunt yaph.20052006 arasi Aga Khan fonuna ortaklik etti.2004 yilinda Caring & Sharing
isimli cocuk kampinda, ¢ocuklanin saglk ve givenliginden sorumlu bir grupta ¢alish. 20032004 aras
High 4 life adli yardim organizasyonunda gérev aldh.
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Hasan Tahsin Tugrul,

1952 yilinda Bursa’da dogdu. Pertevniyal Lisesini- bitirdikten sonra Istanbul Teknik Universitesi'nden
1973'de Makina Mihendisi, 1975 “Yiksek Mihendis” olarak mezun oldu. 1974-1977 villan  aro-
sinda “Turkiye Atom  Enerjisi Komisyonu'nda Uzman ve Grup Midiri olarak calish. 1977'de Alarko-Al-
sim'de Teklif Mihendisi olarak gorev yaph. 1978 sonunda Alarko'dan ayrlarak, aliminyum sekiérine
gecti ve serbest calismaya basladi. Halen aliminyum profil imalat konusunda ¢alismakia olan AITAS
Aluminyum Sanayi ve Ticaret A.$.nin kurucu ortaklarindan clup, Yonetim Kurulu Baskanhgini yuriimekte-
dir. Narpa Limited Sti ile Kabin Sistemleri Limited Sti ortagi ve Orfaklar Kurulu Bagkan, Indeks Bilgisayar
AS, Datagate Bilgisayar Malzemeleri AS ve Despec Bilgisayar Pazarlama AS YK Uyesidir.Kocaeli Sa-
nayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi, DEIKDis Ekonomik lliskiler Kurulu, ITU Mezunlar Demegi, TMAMOB
Makina Mihendisleri Odasi, Gebze Rotary Kulibi ve Manning Vakfi Gyesidir. Halen Kocaeli Sanayi
Odasi Meclis Baskani, TOBB Sanayi Konseyi Baskan Yardimaisi, TUSSIDE Yonetim Kurulu tyesi, Tubi-
tak Teknokent AS Denetim Kurulu tiyesi, KOSGEB Kredi Degerlendirme Kurulu Uyesi, TOSB Miitesebbis
Heyet Uyesi, ITU Mezunlar Denegi YK Uyesi, ITU An Teknokent AS YK Uyesi, ITU Koliirel AS YK Uyesi,
ITU 3M ARGE YK tyesi ve Manning Vakfi Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmakiadir,

Sedat Sami Omeroglu,

1956 yilinda Istanbul'da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Fakiltesinden 1982
yilinda mezun oldu. Elekirik — Elektronik mihendisi olan OMEROGILU, Tirkiye' de 1980" den itibaren
bilgisayarla ugrasan ilk gruptaki mihendislerden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki teknoloji firmasin-
da teknik servis mihendisligi ve ardindan bu sirketlerde yoneticilik yaph. 1995 yilinda bilgisayar tabanli
Test ve kontrol sistemleri tfemelinde yapay gérme ve ileri ofomasyon mihendisligi konularinda faaliyet
gosteren ve Endustrivel ve Bilimsel Test Teknolojileri Tasanmi, ArGe ve lleri Otomasyon Mihendislig
San. ve Tic. AS [kisaca: E3TAM).adiyla kendi sirketini kurdu. Bilgisayarin endustride kontrol amacli
kullaniminin énctlerinden olan ESTAM, Yurt disi da dahil olmak tzere Endistriyel ve Bilimsel pek ¢ok
projeyi gerceklesfirmenin yaninda Yapay gorme, Robot gérme teknolojileri konusunda ¢calismalar ya-
oan Turkiye'deki ik KOBI sirkefi unvanina da sahipti.2004 yilinda Endustriyel Otomasyon alaninda
calismalar yapan 15 “firma temsilcisi ile birlikie EndUstriyel Otomasyon Sanayicileri Demegi - ENO-
SAD'" in kurulusunda yer alan Sedat Sami OMEROGLU, Mayis 2011 ifibar ile ENOSAD in 4. dénem

Baskani olarak gérev yapmaktadir. Evlidir ve bir kiz cocugu babasidir
Diger yoneticiler

Unvam Ad ve Soyadi E-mail adresi
ter CELIK Satis Midiri ~ icelik@despec.com.r

Misyon ve Vizyon

Sirketimiz Bilisim Grunlerinin tuketim malzemelerini ve strekli kullanilan yan trinlerini tom markalarn kap-
sayacak sekilde tedarik etmek, ¢ozim ortaklan ile birlikie tek noktadan temin edilmesini saglamak,
istikrarli ve kalici ¢azimleri 6n plana cikanip is ortaklar ile birlikte verimli ticari iliskiler kurmakhr.
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2.1 BT Sektori

2.1.1 Tirk BT Sektori

Turkiye'ye kisisel bilgisayarlann girisi 80'li yillarin sonlarinda baslamistir. 1990-1995 villar arasinda
sekiorde ¢ok hizli bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sekiéri basta olmak izere
doha cok devlet, buyik isyerleri ve Gniversitelerde sinirl kalmigtir. Q0 yillanin ikinci yansinda ise,
bilgisayar kullanmindaki artis, bilisim teknolojileri sektérint Torkiyenin en hizli buyiyen sekiorlerin-
den biri haline getirmistir. International Data Corporation (“IDC”) verilerine gore, 1997 ile 2000
yillar arasinda Tirkiye Bilisim Teknolojileri (“BT”) sekiori yaklasik yillk ortalama ("“CAGR”) %20'lik
bir buyume sergilemistir. 2000 yilinda 2,3 milyar USD is hacmi ile o zamana kadar ki en buyik
hacime ulasan Trkiye BT sekiérd, 2000 yili sonunda yasanan ekonomik krizin gefirdigi kicilme ve
ozel sekior ile kamu kesiminin BT yatinm ihtiyacini ertelemesine paralel olarak 2001 yilinda %49
oraninda kicilerek 1,2 milyar USD'ye gerilemistir. 2000 yili sonunda ulasilmis olan degere ancak
2004 yilinda gelinmis ve sektér is hacmi 2,4 milyar USD 'ye ulasmistir. Dolayisiyla krizin etkisi ancak
4 yillik bu dénemde ortadan kaldinlabilmistir. Bu noktada Bilisim Endustrisinin genel yapisini teskil
eden, Urinlerdeki sirekli fiyat disisi gercegini de géz ardi etmemek gerekmektedir.

IDC'nin arashirmalarina gére 2010 yilinda BT pazan 2009 yilina gore % 10,4, 2011 yilinda ise
BT pazan 2010 yilina gére % 8,1 civarinda buyimistir. 2011 yilindan 2012 yilina biuyime % 15
civarinda, 2012 yilindan 2013 yilina gerceklesen biyime ise % @ civarinda bir seviyede kalmistir.
Bir dnceki yila gore distk seviyede kalmasinin sebebi ise 2013 yili igerisinde yasanan kur dalgalan-
malandir. 2014 yilinda ise sekiér % 0,5 civarinda kicilmistir. Bundaki en énemli etken piyasalarda
yasanan kur dalgalanmalan sonucu talebin daralmasidir.

Tirkiye BT Sektori Is Hacmi (Milyon US$)

MN USD

7.400 - CAGR(12-18F): %2,1 r 4%
7.200 1 - 4%
L 3%
L 3%
L 2%
L 2%
L 1%
L 1%
L 0%
L 1%
L 1%

7.000
6.800
6.600
6.400
6.200
6.000
5.800

B BT Sekidri is Hacmi

—e— % Biyime

2012 2013 2014 2015T 20161 20171 2018T

Kaynak : IDC 2014

IDC'nin, Turkiye [T Harcamalan 2012 Arastirmasinda Torkiye BT pazan biyikluginin 20112016
yillar arasindaki dénemde yillik ortalama bilesik %7, buyime ile 2016 yilindal1,3 milyar USDye
ulasacagr ongdrilmektedir. 2001 kriz déneminde ertelenen BT yatinm ihtiyaglan ekonomide istikrarli
bir gorinimin olusmasiyla birlikle hayata gegirilmeye baslanmis, 2001 sonrasindaki ik 5 yilda



DESPECS \\ FAALIYET RAPORU 2014

Tiirkiye

pazarn en gUg|U dinamiklerinden birisi olmustur. 2005 y|||ndon itibaren mali ve Te|e|<omUnikosyon
sekiorlerinden baslayarak genele yayilan birlesme ve satinalma islemleri sonrasinda hizlanarak ar-
tan yeni yatinmlar, teknoloji yenileme yatinmlar, e-devlet projeleri cergevesinde kamunun artan BT
yatinmlar, infemet kullanim oranlarinda yasanan hizl biyime ve hizla gelisen teknolojiyi takip eden
son kullanici sayisindaki artis, 20052008 villan arasinda pazarin énemli itici gigleri arasinda yer
almighr. 2008 yilinda, ilk geyregin cok hizl baslamasina ragmen, ikinci ¢eyrekie AKP'nin kapatilma
sreci ile sekior biraz ivme kaybetmeye baslamis, Gcinct geyrek yaz déneminin gefirdigi bir yavaslo-
ma ile gecilmis konjonkiirel olarak cok negatiflerin gérilmedigi bir dénem olarak yasanmistir. Ancak
son ceyrekle birlikie dinya genelinde Ekim ayinda baslayan kiresel mali krizin etkisine girilmis ve
cift haneli kicilmelerin oldugu bir ceyrek ile kapanmigtir. 2009 yili ise kriz yaralannin sanldigi bir yil
olarak gecmis, birinci ceyrekteki krizin etkileri, ikinci ve Gginci ceyregi icine alan 6 aylik dénemdeki
KDV indiriminin de efkisi ile azalmis, dérdinct geyrekte ise pozitit buyimeler ortaya gikmishir. 2010
yilinda ise duragan gegen yaz szonndan sonra 3. geyrek onundaki anayasa referandumundan
sonra BT sekiort tath bir biyime ivmesi kazanmishr. 2011 yilinda ise ézellikle yilin ikinci yansinda
Avrupa Ulkelerindeki borg krizleri sebebi ile kurlarda dalgalanmalar yasanmis, buda BT sekidrinin
son geyregini olumsuz efikilemisfir.

Turkiye, genel ekonomik kosullarin iyilesmesi, artan kisi basina milli gelir ve kiresellesme yolunda
afilan adimlar sayesinde gelismekie olan Ulkeler arasinda &n siralarda yer almakiodir. Kalifiye ve
uygun malivetli insan kaynagina ek olarak, sayisi fozla olan geng nifus da Glkenin gekiciligini arti-
makiadir. 2008 - 2009 dénemindeki kriz nedeniyle azalan tiketim egiliminin BT Pazan izerinde
yarathdr baskinin azalmasiyla birlikte, 2011 yilinda bir dnceki yila gére % 8,1 biyiyen sektor 2012
yil sonunda 2011 yilina gére % 0,07 gibi dusik bir seviyede biyimistir. 2013 yilinda ise bir dnceki
yila gére % 18 civarnda biyiyecegi tahmin edilmektedir.

Diger yandan 19952010 déneminde, son kullanicilarin pazardan aldiklan paylarin gelisimi izlen-

diginde pazar yapisinin da ¢ok ciddi bir sekilde degistigi gorilmektedir. Buna gére 2015 tahminini
de iceren grafik asagida verilmektedir.

Son Kullanici Pazar Payindaki Degisimler

20157 A
2014 48%
2013 46%
2012 7 %
2011 42%
2010 40%
2009 38%
2005
2000 7% A
1995 20% 5% L 7%
1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015T
B Devlet/ Kamu Kurumlari 38% 25% 22% 18% 17% 18% 17% 18% 16% 16%
B Finans Sekisro 30% 35% 25% 14% 13% 1% 1% 9% 9% 8%
Ozel Sekiér (Kurumsal ) 20% 23% 25% 16% 16% 15% 14% 13% 12% 1%
B KOBi 5% 7% 10% 14% 14% 14% 14% 14% 15% 15%
B Bireysel Kullanicilar 7% 10% 18% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 50%

Kaynak: Index Group
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Turkiye'de 1995 yilinda ¢alisir durumdaki PC sayisinin toplam nifusa orani %8 seviyesinde iken
2010 yili sonunda bu oranin % 27 seviyesine ulashgl, ayni dénemde internet kullanicisi bireylerin
toplam nifus icerisindeki oraninin da %10 seviyesinden % 37 seviyesine yikseldigi tahmin edilmek-
tedir. Buna gore son 15 yillik dénemde PC ve internet kullanim oranlan 3 kat arthgr gorilmektedir.
Yukan'da ITU'nun yayinladigr Glke verileri ile karsilashinldiginda s6z konusu oranlanin: gelismis tlke
oranlarna gére hala ¢ok dusik seviyede oldugu ve bu alanda alinmasi gereken ciddi bir yol bulun-
dugu gortlmektedir. Turkiye'de PC ve infernet penetrasyonu'nun 2000 — 2015T yillan arasi gelisimi
asagidaki grafiklerde yer almaktadir;

PC & internet Sahiplik Oranlarindaki Degisimler

60 . 80
52% = o8%
50 L 50% Con
s 1% 60 599, 0%
40 i
44%
30 40
20 25%
20
10
0 0
2005 2011 2012 2103 2014 2015 2016T 2005 2011 2012 2103 2014 2015 2016T
Bl PC / Tablet sahiplilik orani internet sahiplik orani
Kaynak : Index Group
Evlerde BT Uriinleri Bulunma Oranlan (Tirkiye)
100 —
80 — 2010
2011
2012
60 — 2013
| 2014
40 —
0 I I
0 I
Mobil Oyun Dijital
Yil Bilgisayar PC  Telefon PC Telefonlar Smart TV Konsol Kamera
2010 33.8 16.8 90.5 0 3.1 23.8
2011 34.3 22.6 91.9 0 3.8 27.8
2012 31.8 27.1 93.2 0 4.6 27.1
2013 30.5 31.4 93.7 7.3 5 28.1

2014 27.6 40.1 96.1 12.4 5.6 27.2
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Diger yandan TUIK'in 2014 Nisan Ayi icerisinde yaymnladigi “Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmasi” sonuglarina gore bireylerin bilgisayar ve internet kullanim oranlar sirasiyla % 53,5 ve %
53,8" dir. Arastirma sonuglarina gore 16 - 74 yas grubundaki bireylerde bilgisayar ve internet kullo-
nim oranlan sirasyla erkeklerde sirasiyla % 62,7 ve % 63,5 kadinlarda % 44,3 ve % 44,1 olarak

gerceklesmistir.

Rapora gore, bilgisayar ve internet kullanim oranlarinin en yiksek oldugu yas grubu 1624 yas
grubudur. Bu oranlar tim yas gruplarinda erkeklerde daha yiksektir. Egitim durumuna gore incelen-
diginde ise yiksekokul, fakilte ve Usti mezunlan en yiksek bilgisayar ve Internet kullanim oranlarina
sahiptir.

Rapor sonuglarina gére, 20132014 déneminde bilgisayar kullanim orani % 7, infernet kullanim orani
ise % 10 artmistr.

Turkiye'de hane halki bilgisayar ve internet kullanim oranlar karsilashrmasi (%) (2013-2014)

Bilgisayar Internet
Kullumm Oram KuIIumm Oram Arhis
7%

Bilgisayar ve internet Kullananlar Tirkiye 49,9 53 5

48,9 53,8 10%
Son ii¢ ay icinde (Ocak-Mart 2013)  Tirkiye 443 46,9 6% 43,2 48,5 12%

ijg ay - bir yil aras Tiirkiye 2,6 30 16% 3,1 2,6 17%
Bir yildan cok oldu Tiirkiye 3,0 3,6 20% 2,7 2,7 4%
Hic kullanmad Tiirkiye 50,1 46,5 7% 51,1 46,2 -10%

Kaynak : TUIK 2013,2014

Bilgisayar ve internet kullanim oranlari

53,9
53,8
53,8
53,7
53,7
53,6
53,6
53,5
53,5
53,4
53,4
53,3

M Bilgisayar Kullanim Orani
B Infernet Kullanim Orani

Turkiye
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Kaynak : TUIK 2014
2.1.2 Dinyada BT Pazari ve Tirkiye Karsilashirmasi

IDCnin yayinladigi dinya BT pazan tlkeler arasi buyime raporuna gore, asagida yer alan muhtelif
ilkeler arasinda 2014 yilinda 2013 yilina gére en fazla biyiyen tlke % 33 biyime rakami ile Misir
olmustur. Misirt % 4 ile Israil, % 1 ile Suudi Arabistan ve Giney Afrika takip etmektedir. Diger tlkeler
ise kicilme kaydetmis olup, en fozla kicilmenin yasandigi tlke %53 ile Ukrayna olmustur. Turkiye
ise %8 civarinda bir kiigilme yasamistr.

Diinya BT Pazan - Ulkeler Arasi PC pazan Biiyime Andlizi 2013-2014 (Adet)

10.000.000 -

W 2013
8.000.000 -
W 2014
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 A II I I
Ulkeler Rusya Tirkiye Suudi Arcbistan | Giney Afrika UAE Ukrayna isail Misir Cezayir Kazakistan Kator Fas
0 10,237,232 3,002,053 1,863,564 1,692,609 2,035,057 2,381 454 il 533,726 525,399 109917 305,304 333,814
014 1910976 28810 1,874,685 1,707,368 1,689,166 117,859 113438 708,015 456,113 407,543 300410 92,138
Biyime % R 1% 1% 7% -5%% L) % 3% 43% Ry 2%
Kaynak: IDC
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 - W 2013
W 2014
8.000.000 -
6.000.000
4.000.000 -
o II II II II
{ikeler Almanya Framsa italya ispanya Polonya | Hollonda | Tiirkey [ Belgka Norveg Cumﬁle:iyeli Mvusturya | Romanya | Portekiz | Yonanistn |  irlonda
013 1089 9331 8449 397 2619 18% 2457 3082 150 140 1105 1,000 995 627 043 543 485
014 12934 10903 9319 4547 3619 3,063 18% 180 1,653 1593 1,265 19 1036 78 1 T4 509
Biyiime 19% 17% 1% 16% 3% 8% 18% B 4 12% 14% 19% 4 5% 0% 3% %

2.2 BT Sektori Alt Segmentleri

Turkiye BT sekiori temelde donanim, yazilim ve BT hizmetleri (servisleri) olmak izere G¢ ana grup
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altinda siniflandinlmaktadir. IDCnin 2014 yilinda yayinladig Turkive sonuglarina gore, 2012 yilinda
6,2 milyar USD olan Turkiye Bilisim Teknolojileri (BT) pazar, 2014 yilinda 6,4 milyar USD'lik bir is
hacmine ulashgr gorilmektedir. Buna gore, “Donanim” alt sekicrinin, 2014 yilinda BT sektérinde
elde edilen toplam gelirler igindeki payinin %66,1 seviyesinde gerceklesirken, ayni dénemde “Yo-
zihim” ve “BT Hizmetleri” alt sekitorlerinin, toplam pazardan aldigi paylarin sirasiyla % 12,3 % 21,6
olarak hesaplanmakiadir. Bu verilerden hareketle, Turkiye BT sekiori, yaratilan gelire gére “donanim”
agirkli bir yapiya sahip olarak tanimlanmakiadir.

BT Sekior Daglhmi (xm$) | 2012 | 2013 | 2014 | 2015T | 2016T | 2017T | 20187
Toplam BT 62575 | 64455 6411S | 66075 68485 6994 7213$
Servis 11925 1,356 1,383 14725 1616 1,754 1890
Yozl 680°$ 7308 7925 863$ 937§ 10145 1,089S
Donamim 43855 | 43595 | 4236S | 42735 | 42955 | 42075 | 42345

Server 232 27§ 2208 232§ 251§ 2705 289
PC 22948 20728 1916 18595 17865 1625 1,585

Tablet 355§ 499§ 380 4778 525§ 564 589°S

Veri Depolama 160 S 182§ 190$ 209 S 2255 2405 258S

Yazia ve Cevre Birimleri 515§ 560S 692S 652S 647 S 653 6625

BT Sektori Harcamalari, 2012-2018T (mn US$)
Kaynak: IDC 2014

Turkiye Biliism Sektori 2012-2018T (Milyon ABD Dolari)

BT Sektaor Dagilimi (x m $) 2012 2013 2014 201517 20161 20171 20181
Donamim 43855 | 43595 | 4236S | 4235 | 42955 | 42075 | 42345
Yozl 680$ 730$ 7925 863$ 937§ 1014$ 10895
Servis 11925 13565 1,383 14725 1,616 1754 18905
Toplam BT 6257$ | 68455 | 6411S | 66075 | 6848  6994$ | 7213$
Biiyime % - 30%  -05%  31% 3.6 % 2.1 % 3.1%
mmmm
Donanim -0.6% -28% 09 % 0.5% 1.6 % 0.2%
Yozl : 74% 84% 90% 8.6% 8.2% 74%
Servis : 13.7 % 20% 64% 98 % 8.5% 78%
Segmentlerde Dagilm 2012 2013 204 | 2005T | 2006T | 2017T | 20181
Donamim 701 % 676 % 66.1 % 64.7 % 627 % 604 % 58.7 %
Yozl 109 % 3% 12.3% 13.1% 13.7 % 14.5% 151%
Servis 19.1 % 210% 21.6% 223% 236% 251% 2.2%
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Tiirkiye Akilli Cep Telefonu

Akilli Cep Telefonu 1854$ 34755 43415 45118 4,533 4,589 S 4,656
Biiyiime % - 874 % 249 % 39% 0.5 % 1.2 % 1.5 %
Kaynak : IDC

IDC'nin, Turkiye IT Harcamalan 2014 Arastirmasi'nda Turkiye BT pazan buyikliginun 201220187
yillar arasindaki dénemde yillik ortalama bilesik %2,1 biyime ile 2018 yilinda 7,2 milyar USD’ ye
ulasacag ongorilmektedir. Sekidrde séz konusu bu buyime tahminleri yapilirken, Turkiye'nin dngori-
len ekonomik biyime hiziyla birlikle 2001 ve 2008 vyillarinda yasanan krizler nedeniyle sirketlerin
erteledikleri yatinm ihtiyaglarini arfan bir hizla hayata gecirecekleri, kamu tarafinda strdirilen e-dé-
nusum projelerinin kamunun BT tikefimi Uzerindeki artincr etkileri, egitimde BT kullaniminin artmas,
infernet kullaniminin ve mobil teknolojilerin kullaniminda beklenilen artis oranlan ve yeni teknolojilerle
birlikte artan yenileme yatinmlarindaki beklenilen artis oranlan dikkate alinmaktadir. Ozellikle 2015
yilinda akilli telefon Grinlerinin sekidrin biyimesine olan katkisi yiksek seviyede olacakrr.

2.2.1 Donanim Uriinleri Pazan

Turkiye BT Sekiort icinde donanim (hardware) pazan, satis tutarlan bakimindan 1999 — 2009 yillar
arasinda %57 - %/4 arasinda degisen oran ile en buyik paya schip olan alt gruptur. Donanim
pazan 2014 yilinda 2013 yilina gére buyime kaydetmemistir.

BT Sektéri Donanim Harcamalan Biyime Rakamlani ve Bisyime Hedefleri, 2012-2018T (M USD,%)

CAGR(12-18T): % 2,1

4400 - - 2%
- 1%
4350 - 1= o
- 0%

4300 -
--1%

4250 4234 | 1%
4200

F2%

] -2%

--3%

--3%

4100 - | | , . . . | 4%

4150 -
1 T T
2012 2013 2014 20157 2016T 20177 2018T

(milyon USD)

B BT Sekidri is Hacmi

—e— % Blyime
Kaynak: IDC 2014

IDC" nin Turkiye IT Harcamalan 2014 Arostirmasinda Tirkiye Donanim pazar buyikliginin 2017
yili itibari ile 4,370 milyon USD civarinda olacagr tahmin edilmektedir.
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2.2.1.1 Kisisel Bilgisayar Pazar::

Masausti PC trinleri (Desktop PC), tasinabilir PC trinleri (‘Dizsty PC”, “Notebook”) ve sunucu
("server”) ve cevre Urinlerinden olusan donanim alt grubu, satislarin cok dnemli bir kismini femsil eden
PC pazanndaki satis verileri dikkate alinarak izlenmektedir. Buna gore, 2013 yilinda 3,062,053
adet olarak gerceklesen toplom PC pazan safislan, 2014 yilinda adetsel bazda toplam  (masasti
ve dizUstl) % 8 kigulerek 2,823,121 adede dusmistir. Ancak, PC pazarindaki satislara sunucu
pazarn disanda birakilarok adetsel bazda bakildiginda, bu pazarda agirligin ik defa 2009 yilin-
da tasinabilir bilgisayara gectigi gorilmektedir. 2004 yilindan itibaren tasinabilir PC Grinlerinin,
yiksek performans, hafifleyen yapilanyla artan tasinilabilifik imkanlan ve uygun fiyat politikalanyla
tuketiciye sunulmasi ile pazarda taginabilir bilgisayar saislarinda énemli oranda artis yasanmasina
neden olmus ve tasinabilir PC safislan, 2009 yilinda masaisti PC satislarini gegmistir. 2005 yilinda
tasinabilir PC Grinleri sahslannin toplam pazardan (sunucu harig) aldigi pay %35,7 iken bu oran
2011 yil sonunda %63'e, 2012 yili sonunda % 67've, 2013 yili sonunda % 68'e yikselmis ve 2014
sonunda 1 puan dists ile % 67 olmustur. Masaustt bilgisayarlanin toplam PC pazarindan aldiklar
pay, mobil teknolojinin gelismesine paralel olarak yillar itibariyle gerileyerek, 2009 yilinda %37 've,
asagidaki grafikten de gorilebilecegi tzere, 2011 yili sonu itibariyle % 37ye, 2012 yili sonunda ise
% 33'e, 2013 yil sonunda %32'ye, 2014 sonunda ise % 33 e yikselmistir.

Kisisel bilgisayar pazarindaki gelismeler, devlet ve egitim sekidrlerinde siregelen projelerle yakin-
dan ilgilidir.  Tukefici talebindeki kararl buyime de baska bir etken olarak gorilmektedir. Biytyen
perakende zincirleri ve bu zincirler tarafindan tiketicilere saglanan finansal kolayliklar ve vadeli satis
secenekleri kisisel bi|gisoyor satislart icin en dnemli itici gUder arasinda yer almaktadir. Ayrica, ku-
rumsal misterilerin, mobil bilgi sistemlerinin faydalarni gérmeleri de buyimenin diger bir dnemli bir
sebebi olarak gorilmektedir. Bu nokiada mobil bilgi sistemlerinin énemli bir bileseni olan taginabilir
bi|gisoyor|oro olan talebin verimlilik artisi arayan kicik, orta dlcekli ve bUyUk isletmelerde arthg
pazar satis rakamlar icerisinde rahatlikla okunabilmektedir.

Ana Formlar tibari ile Tirkiye PC Pazan 2013-2014

PC 68% 67%
Masaiisti 32 % 33 % W 2013
B 2014

Desktop Mobil PC Toplam
2013 971,142 2,090,911 3,062,053
2014 927,382 1,895,739 2,823,121
Biyiime -5% -9% -8%

Kaynak: IDC
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Uluslararasi markalari olan ireticilerin yani sira, gerek yurfiginde gerekse yurfd|§|nd0 donanim ireti-
minin énemli bir boliminin biytk ve kiicik sirkefler tarafindan global bilgisayar parcalar saglayicr-
larindan saglanan ana bilesenlerle gergeklestiriimesi, donanim Grinlerinin ve ¢zellikle PC pazarinin
yilllar icinde gittikge katma degerin distk, rekabetin fiyata duyarl oldugu bir yapr haline dénmesine
neden olmustur.

Ana Formlar itibari ile Turkiye PC Pazan 2013-2014 (Tablet Dahil)

Tablet 37% 49%
Tasinabilir 43% 349
PC
Masaisti 20 % 17 % W 2013
W 2014
Desktop Mobil PC Tablet Toplam
2013 971,142 2,090,911 1,811,861 4,873,914
2014 927,382 1,895,739 2,754,029 5,577,150
Biyime -5% -9% 52% 14%
Kaynak: IDC
Alicilarin Dagiimina Gére Tirkiye PC Pazar, 2014
3.000
M 2013
2 000 H 2014
1.000
0
Bireysel Kurumsal .
Misteriler Misteriler KOBI
2013 2,234 208 620
2014 1,915 291 617
Buyume % -14% 40% 0%
Pazar Payi 68% 10% 22%

Kaynak: IDC
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2.500
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1.250 —
1.000 —
750 —
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o —_-m
o el
Son Biiyilk isletme KOBI KOBI KOBI Biyik isletme
Tikefici Egitim Devlet (500-999) = (100-999) (10-99) (1-9) 1000+
2013 2,234 13 107 50 109 231 280 38
2014 1,915 1 142 52 124 263 230 86
Biiyime% -14% 15% 33% 4% 14% 14% -18% 126%
Pazar Payi% 68% 0% 5% 2% 4% 9% 8% 3%
Kaynak: IDC

Yukandaki IDC'in 2014 Turkiye PC Pazarn raporuna gére, 2014 yilinda % 68 ile en biyik pazar

payina son tiketici sahipfir.

2.2.2 Yaziim Urinleri Pazan

Yazilim alt grubunun buyikligs 1999 yilinda 276 milyon USD" den 2000 yilinda 377,3 milyon
USD' ye yikselmistir. Ancak 2001 krizinde, donanim sekidrinde oldugu gibi, yazilim sekiéri yak-
lasik %54 oraninda daralma ile 172,3 milyon USD" ye gerilemis olup 2002 yilinda 215 milyon
USD olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda ise Turkiye yazilim pazarinin buyukligi 635 milyon USD’
ye yikselmistir. 2008'in son ceyreginde derinlesen kriz ortaminin tiketim egilimi Uzerinde yarathgs
baskidan kaynaklanan temel nedenle Tirkiye Yazilim Pazan biyikligi 2001 krizindeki kafastrofik
daralmadan farkli olarak 2009 yilinda bir énceki yila gére % 19 gibi bir oranda biyiyerek 635
milyon USD seviyesine ulasmistr. Ancak 2007 yilindan 2008 yilina % 5,3 civannda bir buyime
gorulmektedir. 2010 yilinda 696 milyon USD buyuklige erisen BT yazilim sekiori hacmi, 2011 yili
sonu itibari ile 784 milyon USD'ye ulasmistir. IDC'nin tahminlerine gére 2012 ve 2018T yillan aro-
sinda BT Yazilm Sekiérinde bilesik ortaloama biyime orani % 7 olarak beklenmekte, ve 2018 vil,
sonunda BT Yazilim Pazarinin 1,089 milyar USD' ye ulasmasi tahmin edilmektedir.

Yazilim alt grubunun toplam ciro bakimindan tom BT pazar icerisindeki payi, korsan kullanim yaygin
olmasindan kaynaklanan temel nedenle 2010 yili sonu itibariyle % 13,3'lik bir pay ile Avrupa ve
Amerika bélgesi ortalomalarina gore ¢cok distk seviyelerdedir. Yaygin olarak kullanilan Microsoft
Office en ¢ok korsan kullanimin gérildigu programdir. 1995 yilinda Turkiye Biyik Millet Meclisiin
tescil haklarinin korunmasini saglamak amacr ile cikarthg kanunlar korsan kullanim oranini distrmis-
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fur. Sirkefimizin tahminlerine gore Turkiye'de yazilimlann %70 seviyesindeki bir kismi korsan yollardan

kullanilirken, Amerika'da bu oran %35 dolaylarindadir.

Isletim sistemi yazilimlan, bilgisayarin icine yiklenmis bir bicimde satin alindigi icin, diger yazilimlara
oranla daha az bir oranda korsan olarak kullaniimaktadir. Tescil hakki kanunlarinin, korsanligi en
cok kullanan fason tedarikciler izerinde bUyUk etkisi olmustur. Fason tedarikgilerinin bUyUk kismi artik
lisansli isletim sistemi yazilimlar kullanmaktadirlar.

BT Sekt6ri Yaziim Harcamalan Bisyiime Rakamlari ve Biyiime Hedefleri, 2012-2018T (Milyon USD,%)

CAGR(12-18T): %7,0

1.089

1200 - 10%
1000 - ; .
863 10%
800 -
= 99
B 600 1
c
8 9%
T 400 |
200 | 8%
0 | | | | | - 8%

1
2012 2013 2014 2015T 2016 T 20177 2018T

BN BT Sektorii Is Hacmi

—e— % Biyime

Kaynak: IDC 2013

2.2.3 Bilisim Teknolojisi (BT) Hizmetleri Pazar

Donanim ve yoziim alt sekidrinden forkl olarak BT Hizmetleri alt sekiori meveut BT yatinmlan ile
ilgili olarak yillar itibar ile siregelen ve yapilmasi zorunlu hizmetleri ve kiralama hizmetlerini icer-
mektedir. 2001 krizinde, Turkiye BT Hizmetleri Pazar, bir dnceki yila gére %39 oraninda kigulerek
ile 288,2 milyon USD' ye gerilemistir. Turkiye BT Hizmetleri Pazan boyukligu 2002 yilinda toplam
pazardan daha hizli biytyerek 403,5 milyon USD olarak gerceklesirken, BT Hizmetlerinin toplam
pazardan aldigi pay ise %28,1 gibi rekor bir seviyeye yikselmistir. Ancak, 2008'in son ¢eyreginde
derinlesen kriz ortaminin tiketim egilimi izerinde yarathgr baskiya ragmen, 2009 yilinda 881 milyon
USD seviyesine yikselerek 2008 yilina gore % 18,6 biuyime kaydetmistir.

2009 vilinda BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay % 17,8 iken, bu oran 2010 yilinda
%18,6 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise bu oran % 19 olmustur. Ancak bu payin, énimiz
deki dénemde isletmelerde mevcut sistemlerin Gzerine daha yeni teknolojili sistemlerin entegrasyonu
sirasinda dogacak ihtiyaclar ve buyik sirketlerin 6zellikle bankalarin BT operasyonlanini disandan
tedarik etmeleri ile artmasi beklenmektedir. 2010 yilinda 1.014 milyar USD’ ye yikselen BT Hizmet
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pazar, 2011 yilinda 1.131 milyar USD seviyesine ulasmishir. IDC'nin tahminlerine gére 2012 ve
2018T yillar arasinda BT Hizmetlerindeki bilesik ortalama biyime orani % 6,8 olarak beklenmekte,
ve 2018 yili sonunda BT Hizmet pazarinin 1,890 milyar USD'ye ulasmasi tahmin edilmektedir.

BT Sektori BT Hizmetleri Biyime Rakamlari ve Biyime Hedefleri, 2012-2018T (Milyon USD,%)

2000 - CAGR(12-18T): %6,8 1.890 1%
L 14%
1500 1 r12%
L 10%
=)
%2 1000 A r 8%
5
> - 6%
£
500 A r4%
2%
0 - | ! 0%

| | | | | |
2012 2013 2014 20157 2016T 20177 2018T

B BT Sekidri is Hacmi
—e— % Biyime

Kaynak: IDC 2014

Sektdrde indeks Bilgisayar:

Sirket, Interpro Medya A S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tirkiye ik 500 Bilisim Sirket-
leri siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil felefon cihaz safici firmalarinin da yer aldigi 2013
yili ciro bazl genel siralomada, dokuzuncu sirada yer almistr. Sadece bilgisayar ficareti yapan
sirketler siralomasinda ise gegmis yillarda oldugu gibi birinciligi almistir. Aynca bilisim kategorileri
bazinda yapilan degerlendirmede de yedi kategoride birinciligi elde efmistir.

2013 ilk 10 Sirketi Ciro Siralamas (Sahs Gelirleri)

2013 Siralamasi Sirket USD (mio)
] Tiirk Telekom 6.924
2 Turkeell 5.988
3 Vodafone 3.375
4 Avea 2.015
5 TINET 1.766
) Gen-pa 1.534
7 Teknosa 1.280
8 KVK Teknoloji 1.043
9 Index Bilgisayar 848
10 Brighstar 718
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2014 Yilinda Sektsrde Gerceklesen Onemli Gelismeler:
Turkiye BT Sekiorinde 2014 vili icerisinde gergeklesen onemli gelismeler asogida yer almaktadir:

1. Ozellikle akilli telefonlar ve tabletlerin yayginlasmasi, IT sekiérinde masaiisti ve mobil bilgisayar
satislarini olumsuz etkilemistir.

2. Mobil Hoparlérler yayginlasmitir.

3. Robotik ¢agin ayak sesleri duyulmaya baslanmistir.

4. Bulut Bilisim uygulomalar (Google Drive, Mega, Dropbox).
5. 3D Baski sistemleri.

6. Akl beyaz esyalar!

7. Giyilebilir teknoloji Grinleri.

8. lletisimde Sosyal medya.

2.3 Tirkiye BT Sektoriiniin Buyumesi:

Turkiye BT Sektorinin BiyiGmesini Destekleyen Ana Etkenler;

* Milli Egitime Yapilan Yahrimlar: “Fatih Projesi” kapsaminda Devlet egitime biyik hacimli yatinmlar
yapmaya baslamishr. 2011 yilinda Fatih Projesi ile ilgili olarak segilen 52 pilot okulda bu uygulama
baslatilmistir. Bu proje sadece 2011 yilini degil izleyen birkag yili da kapsayacak sekilde harekete
gegcirilmesi dusunulen ve BT sekiorinin buyimesine buyuk katkisi olacak bir projedir. 2014 yilinda
ise bu projenin uygulamalarn ve ihale sirecleri devam etmistir.

* Hizla Artan Teknoloji Kullanimi: Teknolojik araclan kullanarak kaynaklar izerindeki denetimi ar-
firma, Uretkenligi gelistirme, is hacmini biyitme, musteri ihtiyaglanni analiz edebilmenin degeri tom
zel sekitdr ve kamu kuruluslar farafindan kabul gérmektedir.

® Ekonomik Performans: Bilisim Teknolojileri pazarindaki gelisim, 2001 ve 2008 yillarindaki ekone-
mik krizlerde olumsuz sekilde etkilendi. Ekonomik kriz sonrasinda Turkiye, siki ekonomik politikalarin
surdirildigu toparlanma surecine girdi. Ekonomik istikrar, Bilisim Teknoloji yatinmlar tzerinde dog-
rudan pozitif bir etkiye sahiptir.

* Degisen Ekonomik Yapi: Gegen on yilda, Tirkiye'de hizmet sekidrinin énemi artarken farimin
ekonomideki payinda azalma yasandi. Hizmet sekidrlerinde artan faalivetler, ézellikle perakendeci-
lik, toptancilik, lojistik, finansal hizmetler, profesyonel hizmetler ve kisisel hizmetler alanlarinda Bilisim
Teknolojileri yatinmlarini tesvik etmektedir.

e ithalat ve Thracat: TUIK in yayinladigi rapora gére Tirkiye nin 2014 yilinda gerceklestidigi ithalat
243 milyar USD'ye, ihracat 158 milyar USD'ye ve toplam dis ticaret hacmi 400 milyar USD'ye

ulasmistr.

Telekominikasyon Sektsri: Turkiye, telekomiinikasyon sekiérinde son yillarda hem ABme uyum
cercevesinde hem de kiresel degisimleri yakaloma nokfasinda son yillarda énemli ilerflemeler kay-
detmistir. Turkiye'nin Avrupa Birligine tam Uyelik streci cergevesinde “Bilgi Toplumu ve Medya” fasli,
fasla iliskin agilis kriterlerinin kargilanmis olmasi nedeniyle 19 Aralik 2008 tarihinde mizakerelere
baslomistir. Diger taraftan, 31 Aralik 2008 farihinde kabul edilen ve Tirkiye'nin AB mikiesebatina
uyum taahhitlerini takvimlendiren Ugiinct Ulusal Program'da Bilgi Toplumu ve Medya bashgi altinda
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s6z konusu dizenlemelerin genel ifibariyle 20092010 yillar arasinda gergeklestirilecegi taohhit
edilmisti. Boylelikle, elekironik haberlesme sekidrinin liberallesmesi, iyi isleyen bir rekabet ortami
yaratlmasi, bilgi ve ilefisim alanindaki gelismelere uyum saglanmasi ve ilgili alanlarda altyapinin
ve hukuksal dayanaklarin fesisi hedeflenmekteydi. Bu cergevede, mevzuatin uyumu ve uygulanmasi
icin gerekli kurumsal yapilanma icin yaklasik 8 milyon Euro civarinda bir finansman ihtiyaci ortaya
cikmistir.

Turkiye'de 2003 yilindan itibaren bes yildir telekominikasyon sekiérinin gindeminde olan Elekt-
ronik Haberlesme Kanununun 10 Kasim 2008 tarihinde yirirlige girmesi; Elekironik Haberlesme
Sekiorine iliskin yetkilendirme Yonetmeligi 28 Mayis 2009 tarihinde yirirlige girmesi son yillarda
yasanan olumlu gelismeler arasinda yer almakiadir. Bunlara ilave olarak Numara Tasinabilirligi
Yéne’rmehgi'nin Temmuz basinda kabul edilmis olmasi, iletisimde 3.nesil elektronik haberlesme hizme-
fine gecise onemli adimlar olarak degerlendirilebilir. Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi, hayati-
mizin her alanini etkilemekte, bilgi ekonomisi ve infernet ekonomisi gibi kavramlarla bizi karsi karsiya
gefirmektedir. BT sektérindeki olaganisti gelismeler mal ve finans piyasalaninin tlke sinirlarini aso-
rak, dinyayi ekonomik bir kiresellesmeye dogru gotirmektedir. Bilisim teknolojisindeki bu ilerlemeyle
birlikte, telekominikasyon sekicrinde de dinyada gelismeler devam ederken bu gelismelere ayak
uyduramayan ulkelerin teknolojik olarak ileri Glkelerin hep bir adim arkasindan gidecegi tabiidir.

Perakende Sektsri: Turkiye'de, perakende sekirinde rekabet artmaktadir. Uluslararasi oyuncularin
Turk pazanna yaptiklan yatinmlar artarak devam etmektedir. Son yillarda Turkiye'de zincir maga-
zalara Media Markt, Darty, Electro World'de katilmistir. Uluslararasi oyunculanin Turkiye'ye gelmesi
sekiordeki buyime hizina pozitif etki saglamakiodir. Dinyada ik defa Best Buy ve Media Markt
2009 yilinda Tirkiye pazannda bulusmus oldu. Fakat Best Buy 2011 yilinda oldigr bir karar ile Tor-
kiye pazarnindan cekildigini agiklamistir. Yerel perakende zincirlerinin en biyuklerinde Bimeks 2011
yilinda halka arz edilmistir.

Biyiyen Bireysel Tketici Pazari: Tikeficilerin Bilisim Teknolojilerini daha yogun kullanmaya basladr-
g gorilmektedir. Kredi karflanyla artan taksitli 6deme imkanlari ve perakende magazalarnnin buyik
bir hizla biytmesi, bireysel tiketici pazannin da gelisimini desteklemektedir. Bireysel tUkeficilerin kisi-
sel bilgisayar kullanim> ve gevre birimlerine pazarindan aldiklar pay 1995 yilinda %/ seviyesindey-
ken 2009 yilinda bu oran %38'e yikselmistir. Buna paralel olarak pazarnn yapisi degismis ve 2007
yilindan itibaren igerisinde son kullanici pazan igerisindeki en biyuk payr bireysel tiketiciler almaya
baslamigtr. 2010 yilinda bireysel tiketicinin payr %40, 2011 yilinda ise bu oran %42 seviyesine
yukselmistir. Bireysel tiketici BT sekiorinde dominant bir oyucu konumuna gelmistir.

internet Teknolojisi ve Portaller: Internet teknolojisinin kurumsal kullanimi, gelisimini sirdirmektedir. Bil-
gi portalleri, internet bankaciigiyla pazarda yayginlasmakiadir. e-devlet projelerinden dolayi, portal
cirolarnn> tetikleyen ana sektér kamudur. Telekominikasyon, Gretim, sigorta ve dagiim sektorleri; is
ortaklanyla ve tedarikgilerle is gelistirmek; musteri iletisimini ve isbirligini arthrmak ve ic is streclerinin
yonetimini gelistirmek icin portallerden yararlanmakiadir. Yeni Tork Ticaret Kanunu'nun yirirlige gir
mesi ile internet kullanimi yayginlasacaktrr.

Ozellestirme: Son 8-10 yilda ézellestirme geliflerinde biyik artis gorilmektedir. Ozellestirme idare-
sinin verilerine gore ézellestirme rakamlar 2003 yilinda 187 milyon USD, 2004 yilinda 1,3 milyar
USD, 2005 yilinda 8,2 milyar 2007 yilinda 4,3 milyar USD, 2008 yilinda 6,3 milyar USD ve
2009 yilinda 2,3 milyar USD gelir elde edilmistir. 2009 yilinda elde edilen 2,3 milyar USD'nin

1,225 milyon USD'lik kismi Baskent Elektrik'in, 600 milyon USD'lik kismi Sakarya Elektrik'in ve 440
milyon USD'lik kismi Meram Elekirik'in ézellestirilmelerinden kaynaklanmistir. 2010 yilinda ise 3,1
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milyar USD'lik ézellestirme olmustur. 2011 yilinda ise bu rakam 1,4 milyar USD ve 2012 yilinda ise
3 milyar USD olmustur. 2013 yilinda 12,4, 2014 yilinda ise 6,3 milyar usd olmustur. Ozellestirmeler
sonrasinda, yeni yatnmeilanin zellestirilen isletmelerde yaptiklar yeni altyapr ve teknolojik optimi-
zasyon calismalanyla ilgili yatinmlar BT sekiorindeki biyimeyi destekleyen operasyonlar arasinda
yer almakiadir.

Milyon ($)
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Basbakanlik Ozellestirme idaresi

Turkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri

Turkive gibi gelismekte olan Glkelerde dogrudan yabanci sermaye yatinmlar Glke ekonomisinin gelis-
mesine dnemli katki saglamakiadir. Bu da BT yatinmlarinin gelisimine dogrudan katki saglamakiadir.
Turkiye'nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik istikrar,
siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm ortaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve sirketler kesiminin yati-
nm kararlarinda ufkunu genisletmistir. Turkiye yakaladigr ekonomik ve siyasi istikrar ortami sayesinde
ciddi miktarda yurtdisi kaynak kullanmigtir.

Dogrudan Yabanci Yatinm Akisi: Turkive gibi gelismekte olan ilkelerde dogrudan yabanci sermaye
yatinmlan Glke ekonomisinin gelismesine énemli katki saglamakiadir. Bu da BT yatinmlannin gelisimi-
ne dogrudan katki saglamakiadir.

Turkiye'nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik istikrar,
siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm ortaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve sirketler kesiminin yatr-
nm kararlarinda ufkunu genisletmistir. Turkiye yakaladigr ekonomik ve siyasi istikrar ortami sayesinde
ciddi mikiarda yurtdisi kaynak kullanmigtir. Turkiye'ye giren dogrudan yabanci sermaye yatinm tutar
Asagidaki grafikie de gérilebilecegi gibi 2000 yilinda 1 milyar USD, 2001 yilinda 3,1 milyar
USDye ulasmistr. 2003 yilinda milyar USD, 2005 yilinda 10 milyar USD, 2006 yilinda 20.2
milyar USD, 2007 yilinda 22 milyar USD ve 2008 y milyar USD olarak gergeklesmistir. 2008 yr-
linda krizin etkilerinin2004 ile 2006 vyillar arasinda hizli bir yikselis géstermis ve 2007 yilinda 22
milyar USD seviyesine ulasmistir. 2011 yilinda ise bu rakam 2010 yilina gére % 77’lik bir arisla 15,9
milyar USD'ye ulasmistir. YASED-Uluslararasi Yatinmeilar Derneginin arastirmasina gére uluslararas
dogrudan yatinm girisleri asagidaki grafikie gorilmektedir.
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Turkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri
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Kaynak: YASED-Uluslararasi Yatinmeilar Demegi
Turkiye'ye UDY Girislerinin Sektérel Dagilimi (2010-2014)
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2010 yilindan bugine kadar sanayi sekiéri %41,1 ile girislerin en fazla oldugu sekicr oldu. Sanayi
sekiori ana faaliyet alanlarindan olan imalat ve enerji sekiérleri sirasiyla, %22 ve %17 pay almistir.
Tum girislerde %40,6 pay alan hizmetler sekiéri altinda ise Finans ve Sigorta Faaliyetleri tim girislein
%24'Gni olusturdu.

Milyon 2010 2011 2012 2013 | 2014
Sanayi Sekidrler 2.887 | 8.038 « 5480 | 4.819 | 4.666
Hizmetler 3.288 | 8.067 | 6.236 | 5.000 | 3.972
Tarim 81 32 43 47 61
Cikislar 35 -1.991 663 568 254
Diger Sermaye 371 23 521 10 -623
Gayrimenkul 2494 | 2.013 | 2.636 | 3.049 | 4.321
Toplam 9.086 | 16.136 | 13.283 | 12.357 | 12.143

Kaynak: YASED-Uluslararasi Yahinmeilar Dernegi

3. Tirkiye BT Tiketim Malzemeleri Pazar:

Despec Bilgisayar'n ticaretini ve dagtimini yaphdr trinlerin tamamina yakinini BT tuketim malzeme-
leri olusturmaktadir. Bu dogruliuda Bilisim Sektori BT Tukefim Malzemeleri Pazan Alt Grubu ile ilgili
biraz daha defayl bilgi vermenin faydali oldugunu distniyoruz.

BT Tuketim Malzemeleri Pazar, Bilisim Pazannin BT Donanim Ana Grubu altinda takip edilen énemli
alt gruplardandir. Torkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazarnin temel trin gruplarinin sirasiyla Yozici
sarf malzemeleri (Inkjet yozici kartuslarn, Lazer yazici tonerleri ve Yozici seritleri), Manyetik medya
(manyetik teyp, CDvb.] iriinleri, yozici fotograf kagitlan ve PC aksesuarlar olusturmakiadir.

BT Pazar Donanim Ana Segmentinin énemli alt gruplarindan  birisi olan BT Tuketim Malzemeleri
Pazan'nda yasanan biyime, bilisim teknolojilerine yapilan yeni yatinmlarla birlikte meveut bilgisayar
ve yazic parkinin kullanim yogunluguyla da dogru orantili gergeklesmektedir. Ancak, Tukefim Malze-
meleri Pazan s Hacmi, genel ekonomide yasanan daralmalar sirasinda sireklilik arz eden sarf ihti-
yaclan nedeniyle BT Pazarinin Toplam Is Hacmine kiyasla cok daha sinirli bir sekilde etkilenmektedir

Ureticilerin satis rakamlar baz alinarak hazilanan analize gére 2005 yilinda 139 milyon USD olan
Turkiye BT Tuketim Malzemeleri toner ve kartus pazari is hacmi 2008 yili sonunda yillik ortalama
%171 seviyesinde biyiyerek 222.8 milyon USD'ye ulasmishr. 2009 yilinda ise dinya genelinde
yasanan ekonomik daralmanin etkileriyle disen tiketim rakamlaryla %5.6 gibi sinirli bir oranda
daralarak 210.3 milyon USD olarak gerceklesmistir. 2009 yili sonuclarina gére BT Toketim Malze-
meleri Alt Grubunun toplom Tirkiye BT pazarindan aldigi pay %3.7 seviyesinde olup BT Donanim
Ana Grubu icerisindeki payr ise %4.3 seviyesinde hesaplanmaktadir. Buna gore Turkiye BT Tuketim
Malzemeleri Pazarmin 2010 yili sonunda 232.1 milyon USD, 2011 yili sonunda ise 240 milyon
USD seviyesinde gergeklesmistir. 2013 ve 2014 yilinda 290 milyon USD'ye ulasmistir. 2015 yilinda
biraz kigilecegi tahmin edilmektedir.
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Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazar'nin ana belirfeyici irin gruplanndan birincisi toplamda %60-
65 arasinda degisen pazar payiyla yazicr sarf malzemeleri olarak adlandinlan lazer yazici fonerle-
fi, inkjet yazici kartuslar ve yazicr seritleri olusturmaktadir. Ikinci biyik grup ise %35 - 40 arasinda
degisen PC aksesuarlandir. PC aksesuar buyikligu ile ilgili verilerin saglikli olmamasi dolayisiyla
pazarin yénelimi ve biyimesiyle ilgili hazirlanan asagidaki analizlerde Lazer Toner ve Inkjet Kartus
temel alinmistr.

Trkiye BT Tiketim Malzemeleri Lazer Toner ve Inkjet Kartus Pazari (milyon USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20157

Llazer Toner &
e o 9 192 23 20 2182 M0 29 290 290 282
Biyime 144% 20,6% 162%  -56% 104%  34% N% 0% 0% -0,3%

Kaynak: Index Grup

3.1.Tirkiye “Yazici Sarf Malzemeleri” Pazari

2005 yili sonunda 138.9 milyon USD seviyesinde olan ve 2009 sonunda 210.3 milyon USD'ye
ulashg hesaplanan Turkiye Yazici Tonerleri ve Inkjet Yazici Kartuslan Pazan Is Hacminin 2012 yil
sonunda 290 milyon USD'ye ulasmistir. Séz konusu pazar, Orijinal Uriinler, Muadil Urinler ve Yeni-
den Dolum [Re-fill) Uriinleri olmak tizere i¢ alt rin grubu altinda sinflandinimaktadir.

Yazicr kullaniminin artmasiyla birlikte artan toner ve kartus tuketimi 6zellikle kriz donemlerinde sirketler
icin dnemli bir maliyet unsuru olarak degerlendiriimeye baslanmistir. Bu alginin bir sonucu olarak,
baz kicuk dlgekli firmalar bosalan kartuslar, orijinal yeni kartus fiyatindan daha ucuz bir fiyat kar
sliginda doldurmaya ve markali kartus dagiticilarn igin rekabet yaratmaya baslamislardir. Ancak,
Ureticilerin ézellikle yeni nesil lazer yazici tonerlerinde yeniden doluma izin vermeyen yeni Grinleri
pazara vermesiyle birlikte bu pazardaki kicik oyuncularnn hareket kabiliyetleri sinirlanmigtir. Her ne
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kadar dusik performansli bu Grinler yazicilar igin uzun dénemde zararli olsalar do, kullanicilann ter
cihleri nedeniyle yeniden dolum Grinlerinin toplam pazardan aldiklan payin markali toner ve kartus
pazarinin yaklasik %15-17'si seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Ote yandan AB ilkelerinde yillk yazici satislan ile markali kartus ve toner pazan is hacmi arasinda
1/2 seviyesinde bir oran oldugu gorilmektedir. Bu oran Turkiye'de yaklasik olarak 1/1.2 seviye-
sindedir. Her kriz dénemi sonrasinda ekonomik foparlanmayla birlikte tikeficilerin fiyat/performans
dengesi gozeterek orijinal Urinlere yoneldigi gdzlenmektedir.

Son yillarda gelisen perakende kanaliyla birlikte artan bireysel tiketimin olumlu katkilaryla Turkiye'de
bilgisayar sahipligi oranlan %25'lerin Uzerine cikmishr. Bu gelismeyle paralel olarak gerek isyerle-
rinde gerekse evlerde ¢alisir durumdaki bilgisayar parki ve dogal sonucu olarak yazici parkinin da
hizla biyimesi gergeklesmistir. Bunun yaninda, bilgisayarlanin kullanildigr alanlanin artmasi, yazici
kullanimini da etki|eyere|< yOZICIlOrdO tiketilen kortu$ ve foner sayisinin da artmasina neden o|mU§Tur.
2009 ve 2010 yilinda BT Pazarn toploaminda pazarin ana oyuncusu bireysel tiketici iken, onimiz-
deki 5 yillik dénemde krizin etkilerinin dismesiyle, KOBI'lerinde pazann énemli oyuncularindan birisi
olacagr tahmin edilmektedir.

3.2.Turkiye PC Aksesuarlari Pazan

Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazar'nin % 35- 40 ' ile ikinci biyuk alt Grin grubu PC Aksesuarlo-
r'dir. Microsoft, A4 Tech, logitech, Trust, Targus, Belkin, Case logic, Apple ve Genius PC Aksesu-

arlan pazarinin énemli oyuncular arasindadir.

Bu pazann dinamik yapisi ve tasidigi yukan yonli potansiyel nedeniyle, Despec Bilgisayar'in éni-
muzdeki 5 yilik dénem icin yapilan biyime planlar iginde PC Aksesuarlar da yer almakiadir.
Buna gore, Sirket, PC Aksesuarlan pazanndaki pazar payini énimizdeki 5 yilik dénem icinde Yo-
zict Sarf Malzemeleri Pazar'ndaki pazar payi seviyelerine, %35 ve izerine cekmeyi planlamakiadir.

3.3.Tirkiye Manyetik Ortam Uriinleri Pazar

PC pazarinda artan mobil cihaz sayisi ve dijital veri depolama kapasiteleri ile yillar itibariyle Pazar
pay: kicilse de Turkiye BT Tuketim Malzemeleri pazannin 3.buyik alt Grin grubu Manyetik Ortam
Urtnleridir. HP. Imation, TDK, Sony ve Toshiba Manyetik Ortam Urinleri Pazar'nin énemli oyuncular
arasinda siralanabilir.

4. Sektorde Despec Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.

Turkiye BT Tukefim Malzemeleri Uriinleri Pazarinin en bilyik dagticisi olan Despec Bilgisayar, din-
yanin énde gelen markalarindan olusan genis bir Grin portféyiine sahipfir. Sirket'in sahislarinin %85-
Q0'lk bir bolimini yozic sarf malzemeleri (Lazer Yozici Toner Tonerleri ve Inkjet Yazici Kartuslar)
olustururken, safislarin kalan kismini ise portféyde yer alan PC Aksesuarlar, Manyetik Ortam (Man-
yetik teyp, CD, v.b.] ve yazic fotograf kagitlan gibi diger trinler olusturmaktadir. Sirketin dagiimini
Ustlendigi ana markalar arasinda HP, Imation, OKI, Seny, Canon, Xerox, lexmark, Panasonic, IBM,
TDK, Memorex, Brother, Samsung, Trust, Dexim, Steerseries, Emtec ve Targus yer almaktadir.
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Despec Bilgisayar Satislarinin Ana Segmentler Bazinda Oransal Dagilimi (%)

2008 2009 2010 20m 2012 yIK} 2014

Aksesuar 51% 5,5% 5,7% 4,3% 598% 12,46% 16,74%
Kagit 1,0% 09% 1,2% 1,0% 1% 0,7% 0,53%
lazer Toner & Inkjet Kartus 86,8% 85,7% 871% 809% 87.62% 81,59% 76,68%
Magnetic Media 4,1% 5,6% 3,7% 2,5% 2,79% 2,76% 4,29%
Yazic Seridi 3,0% 2,3% 2,3% 2,2% 2,61% 2,49% 1,76%
Toplam 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kaynak: Despec Bilgisayar

Despec Bilgisayar, Turkiye genelinde 3.000 bayisine 2.050'e yakin stok kalemi ile hizmet vermekte-
dir. Tuketim malzemeleri dagitimi, diger BT Urinlerinin dagiimina benzer bir yapiya sahiptir. Sekiérde
cok sayida toptanci ve bayi bulunmakiadir. Toptancilar, aratoptancilara ya da daha kigik bayilere
sahs yapmakia olup, bayilerin bir balimi de dogrudan son kullaniciya yénelik satis yopmakiadir.

BT Tuketim Urinleri pazarinda Despec Bilgisayar en biyik distributér firmadir. Despec Bilgisayar’,
Ekip Elektronik Sistemler ve Arena Bilgisayar sirketleri izlemektedir. Bu pazardaki diger dagitici sir-

ketler daha kiicik olcekli sirketlerdir.

PC Aksesuarlan pazannda ise daha daginik bir yapr gézlenmektedir. BT pazannda fadliyet gésteren
biyuk, kicuk tum distributor sirkefler PC Aksesuarlan pazannda degisik markalarla varlk géstermektedir.

Despec Bilgisayar, kurulus tarihi olan 1998 yili dahil olmak Uzere, her yil Interpromedya’nun satis so-
nuglarina gore yaphdr Turkiye Bilisim Sirketleri Siralamasinda “Toketim Malzemeleri” ézel boliminde
ilk sirada yer almakiadir.

Sirket ayrica Xerox, Kingsfon, Panasonic, Samsung ve Brother'inde bilgisayar tiketim malzemelerine iliskin ara
toptanciigini yapmaktadir,

Uriin Grubu Markalar

Toner Kartus Hewlett Packard, Canon, Oki, IBM, Lexmark
Mirekkep Kartus Hewlett Packard, Canon, Lexmark

Serit Oki

Yedekleme Urinleri Sony, Imation, TDK, Memorex

Yan Aksamlar Targus, Trust

Aksesuarlar Imation, Trust, Targus, Emtec, Dexim, Steelseries
Kagit Uriinleri Hewlett Packard, Canon, Oki
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Asagida detaylarla  anlailmis olan  dagiim  kanallar vasitasi ile  son  kullaniciya  ulagim
gerceklestiriimektedir. Dagiim kanali segmantasyonu ise asagidaki gibidir. Despec A.S.nin fedarik
ve dagiim yapisi asagidaki gibidir.

1.Uriin Tedarik ve Dagitim Yapist:

Despec, BT tiketim trinleri sekiorinde distribitor olarak tedarikgilerden BT tiketim trinlerini belirli
fiyat ve vadelerde safin almakia ve bu rinleri daha sonra son kullaniciya safacak olan safis
kanalina satmaktadir. Sirket, yokm ge|ece|<fe son ku||o1n|C|yo dogrudon ulasacak bir satis yapisinin
icine girmeyi planlamamakiadir.

Tedarikgi Tedarikgi Tedarikgi Tedarikgi Tedarikgi Tedarikgi

DESPEC A.S.

Katma Degerli

Bayiler Kanall Klasik Bayiler Perakende Kanal

Kirtasiye Kanali

Perakende Klasik
Zinciri Magazalar

SON KULLANICI

1.1.Tedarikgiler:
Sirket'in tedarikgileri asagidaki sekilde siralanmakiadir.

Despec'in, diinyanin énde gelen markalarindan olusan genis bir trin portféyine sahiptir. HP Grinleri
(¢zellikle yazicr toner ve kartuslan) safislann biytk bir balimini olusturmakiadir. Sirket HP, OKki,
Imation, Sony, Canon, Targus, TDK, Memorex, Trust, Steelseries, Dexim ve Llexmark”in bilgisayar
malzemelerinin distributorligunt yapmaktadir. Ayrica Xerox, Kingston, Panasonic, Samsung, Epson,
Emtec, ve Brother'inde bilgisayar tikefim malzemelerine iliskin ara toptanciligini yapmaktadir.
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Despec Group BV, BT tiketim malzemelerinin bayilere satsina konsantre olmus uluslararasi bir
grubun holding sirketidir. Uriin portféyiinde, elekironik ofis malzemeleri, BT cevre trinleri, dijital
ekipmanlar, fotografcilik ve telekominikasyon aksesuarlan alanlarindaki énde gelen markalar yer
almakiadir. Despec Group BV Ortadogu, Afrika, Hollanda ve Turkiye'de faaliyetlerini yiritmektedir.
Bu ilkelerde faaliyetlerinin neredeyse tamamini HP, Oki, Canon ve Llexmark gibi buyik firmalann BT
tuketim Urinlerini pazarlayarak strdirmektedir.

1.2.Dagiim Kanal:

Despec, bir dagitim sirketi olarak tedarikilerden trinleri satin almakta ve bu Grinleri doha sonra son
kullaniciya satacak olan satis kanalina satmakiadir. Despec'in satis yaphgi ve Turkiye'de BT Grinlerini
son ku||on|C|yo U|O§Tlr0ﬂ dagmm kanallarinin yapis| O§Og|o|o ézeﬂenmisﬁr:

1.2.1. Katma Degerli Bayiler

Bu bayiler calisan sayisi olarak 25 - 100 ¢alisani olan bayilerdir. Bu firmalar sermaye yapisi daha
kisith, fakat geng ve dinamik yapilan sayesinde hizli karar alip, maliyetleri dusik tutarak daha kiigik
kar marjlanyla is yapabilmektedirler. Dagitici firmalann bu firmalara destekleri finans, lojistik ve trin
bilgileri Uzerinedir. Bu firmalarin Ureticilerle yogun bir iliskileri olmamaktadir. Tirkiye genelinde bu
firmalann sayisi 500G gecmektedir.

1.2.2. Klasik Bayiler

Calisan sayisi 5 - 25 kisiden olusan oldukga kiigik firmalardir. Kendilerine 6zgi gézimleri yokiur.
Hedef kitleleri KOBI'ler ve ev pazandir. Turkiye'de sayisal olarak, en az 4.000 = 5.000 civarinda
olup BT sekiorindeki en fazla sayiy olusturan gruptur.

Bu firmalar %100 dagiic firma kaynaklanyla islerini sirdirirler. Satislan, Markali trinlerden cok
OEM (toplama Grinler) Grinleri ve cevre birimleri satislarina déniktir.

1.2.3. Perakende Kanal

Bu kategoride belirleyici olan son yillardaki hem yerli zincir magazalarin yatinm yapmasi ve biyimesi
hemde uluslararasi zincirlerin Turkiye de yatinm yapmasi nedeni ile hem cesitlenmis hemde buytk
bir islem hacmi olusmustur. Kendi 6z sermaye ve birikimleri ile ¢alisan kicik, orta ve biyuk dleekli
kopyalama merkezleri ve kirtasiye magazalan en énemli kanali olusturmustur. Ayrica Gida Zincir
magazalari ve AVM ler de [T trinleri konusundaki islem hacmini artirmistir. Turkiye deki ev pazarinin
ihtiyaclan biytk élcide bu yukanda bahsi gecen zincir magazalardan karsilanmaktadir. Despec
icin 3 tip perakende grubu meveuttur.

i. Perakende Zincirler

Perakende zincirler Bimeks, Vatan, Gold, Media Markt , Darty, Electro world, Teknolojiks, NT,
Yalginlar, Evkur, Metro, Real, Tesco/ Kipa gibi ayni ad altinda birden fozla magazasi olan buyik
gruplardir. Bunlarin bir kisminin ana islevi bilgisayardir, diger kism ise Gida Hipermarketleri ve
Ceyiz Magazalar [AVM) gibi bilgisayar islevi tali olan zincirlerdir.
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ii. Klasik Bilgisayar Magazalari ve Kirtasiyeler

Bu magazalar magaza sahibi ve birkag satis damsmaninin calish@r kiigik kuruluslar olup ¢ok kisitl
kaynaklorla magazacilik yapmaktadirlar.

iii. E-Perakende

Bu kanal tamamiyla Internet ortaminda sanal dikkan acip faaliyet gésteren sanal marketlerdir.
Ozellikle son yillarda internetin yaygin kullanimaya baslanmasi ile birlikte bu kanalda is yapan
firmalarin safislan giderek artmaktadir. Hepsiburada, gibi firmalar bu kanala émek verilebilir.

2.Lojistik

Despec’in Istanbul'da 1400 m2'lik bir lojistk merkezi ve Ankara ve Izmir'de bélgesel depolari
bulunmakiadir. Ayrca Lojistik Merkezinde minibis ve kamyonlardan olusan bir dagiim filosu
bulunmakiadir. Diger BT Grinleri dagiim sirkefleri, dagmm operasyonu icin kargo veya lojistik
sitketlerini kullanmaktadirlar. Despec yonetimi, kendi dagitim filosuna sahip olmanin, faturalamada ve
fahsilatta avantajlar sunduguna inanmakiadir. Sirket, BT trinleri igin 6zel olarak dizayn edilmis stok
kontrolii, depo yénetimi, misteri performansi fakibi ve raporlama amagl bir yazilim kullanmakiadir.
Ayrica, dagiim filosunun kontrolt igin GPS sistemlerini dagiim filosunda uygulamayr planlamaktadir.

3. Faturalama ve Tahsilat

Depsec, Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmakiadir. Dagitim
kanalr igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayilerin Turkiye'de toplam 5,000 civarinda oldugu
tahmin edilmektedir.

Kredi Komitesi: Her hafta toplanan kredi komitesine, bayilerle ilgili kredi talepleri sunulur. Kredi
komitesi, mali islerden sorumlu genel midir yardimeisi baskanliginda finansman midird, Kredi &
Risk Yonetim Midurt ve ilgili musterinin safis departmani midirinden olusur.

4. Teknik Hizmet ve Misteri Hizmetleri

Sirket, satis sonrasi teknik destek saglamamaktadir. Bunun yerine, musterilerini, Grinlerin servis veren
yetkili sirkeflerine yonlendirmektedir. Bunun sebebi tedarikgi firmalann kendi ¢ézim orfaklaninin son
kullaniciya servis vermelerini tercih etmeleridir.

5. Sahis ve Pazarlama

BT Tuketim sekiorinin yapisi nedeni ile Despec'in dagiimini gerceklestirdigi Grinlerin teknolojileri ve
fiyatlan surekli olarak degismekte ve yenilenmektedir. Bu nedenle etkin ve verimli stok yonetimi ile
stok devir hizlan sirketlerin operasyonel performanslanini dnemli dlcide etkileyebilmektedir.

Msteriler ile bilgi alisverisi, web izerinden, e-mail veya faks ile saglanmaktadir.
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Sitketimiz 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

yayinlanan Kurumsal Yonetim llkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

Séz konusu ilkeler sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Séz konusu ilkelerin bir
kismi hemen uygulanmis olup eksikliklerin giderilmesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM | PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskilerin yiritilmesi amaciyla Yatinmer iliskileri Birimi olusturulmustur.
Genel Midir Yardimaisi Halil Duman'a  baglh olarak faaliyet géstermekte olup bilgileri asagiya

cikanlmistir,
Ad ve Soyadi Unvani E-mail adresi Telefon no
Kerim Isik Yatinma fliskiler kisik@despec.com.tr 0212 331 23 57
Onur Kara Yatinma fliskiler okara@despec.com.r 0212 331 23 56
Mahmut Yimaz ¢ Denefi mayilmaz@despec.com.r 0-212 331 24 82

Yatirmel i|i§|<i|eri Birimi dénem icerisinde pay sohip|erine ve aracl kurum analistlerine yéne|ik
bi|gi|enc|irme foo|iyef|erinde bulunmus, bu amacla telefon, faks veya elektronik posta ile yéne|ﬂ|en
sorular cevaplanmigtir. Dénem icerisinde yatinmeilardan veya araci kurumlar tarafindan yénelilen
sorular SPK' Seri: I No:15.1 sayili “Ozel Durumlanin Kamuya Aciklanmasina lliskin - Esaslar
Tebligi” ¢ergevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak gegmis il
degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatinmeilarmizi bilgilendirmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim:

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elekironik posta yolu Sirkefimize iletmektedirler.
Sirketimize yatinmeilar tarafindan sorulan sorulann buytk bir kismini sirketin bagh ortakliklar hakkinda
bilgi, imzalanan distribitérlik anlasmalannin icerigine iliskin bilgiler, sermaye artinmina iliskin bilgi,
hisse senedi fiyot hareketlerine iliskin bi|gi|er olusturmaktadir. Sirketimizde pay sohip|erinin bi|gi edinme
haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayinm yapilmamakiadir.

Yillik olarak yapilan olagan basin foplantisinin haricinde genel bilgilendirme yontemini BIST'a yapilan
dzel durum agiklamalar olusturmakiadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek
amaciyla www.despec.com.ir adresindeki yatinmer bliminde detayli bilgilere yer verilmistir.

Ana sozlesmede dzel denefci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemistir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklanini teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin siphelendikleri ve
incelenmesini istedikleri konular Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla konunun
incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet dénemi icerisinde dzel denetci tayin talebi olmamishir.

Ayrica yabancr yatinmeilanmizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek icin internet sitemizin yatinmer
boliminin Ingilizce versiyonu olusturularak firma bilgileri, mali tablo ve dipnotlar, fadliyet raporlar ile
arastirma raporlan bu bélime eklenmistir.
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4.

Genel Kurul Bilgileri:

Sirketimizin 09.05.2014 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1-

a)

b)

Gindemin 5. maddesi geregi Baskan, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulumun [F14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazidanan bagimsiz
denetimden gecmis 2013 yili Finansal Tablolarinin, Genel Kurul toplantisindan en az 21 gin énce
Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirketin www.despec.com.ir internet adresindel
duyuruldugu bilgisini verdi. Katip Sayin Halil Duman bilanco ve gelir tablosu ézetini okudu.
Yapilan mizakerelerden sonra 2013 yili hesap dénemine iliskin Konsolide Bilango ve Gelir

Tablosu oybirligi ile kabul edildi.

Baskan Yonetim Kurulu Gyelerinin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ayn ayn ibra edilmelerini
Genel Kurul'un onayina sundu. Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklar
paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile ibra

edildiler.

- Sermaye Piyasasi Kurulu farafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denefleme

hakkinda yonetmelik geregi, Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Cagdas Bagimsiz Denetim S M.M.M A.Snin 01.01.2014 - 31.12.2014 dénemi icin secilmesi oy
birligi ile kabul edildi.

- 2013 yili kar dagiimina iliskin teklifin Genel Kurul foplantisindan en az 21 giin 6nce Kamuoyuna

(Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirketin www.despec.com.ir inferet adresinde) duyuruldugu
sekilde Yonefim Kurulu teklifinin gérisilmesine gecildi. Divan baskani yénetim kurulunun kar
dagiim énerisini okumak Gizere katip Sayin Halil Duman'a s6z verdi. Oneri asagida yer aldig
sekliyle okundu.

2013 yili net daglabilir dénem karinin %65 i oraninda 1. temettt dagiiimasina,
2013 yil kar dagimina iliskin tutarlanin asagidaki sekilde belilenmesine;

- Sermaye Piyasasi Mevzuat uyarinca hazirlanan 2013 dénemi mali tablolarinda vergi sonrasi

net kar 8.753.592,00 TL'dir.

- Vergi Mevzuatina gore olusan kar olan 11.785.337,72 Tl'den 589.266,89 TL 1. Tertip Yedek

Akge ayrlmasina;

- Vergi sonrasi net kar olan 8.753.592,00 Tl'den 589.266,89 TL 1Tertip Yedek Akge ayrimasina,

SPK mevzuah dizenlemelerine gore yil igerisinde yapilan 22.550,00 TL tutarindaki bagislann
ilavesi sonrasi 8.186.875,11 TL net dagitilabilir karin %65'ine tekabul eden brit 5.321.468,82
TL (% 23,136821 oraninda 1 TL nominal degerli hisseye 0,2313682 Tl) net 4.523.248,50 TL
[ % 19666298 oraninda 1 TL nominal degerli hisseye 0,1966630TL) nakit 1. Temetti olarak

dagiilmasing,
417146,88 TL 2. Tertip yedek akge ayrnlmasina,
Kar dagitmina 27 Mayis 2014 tarihinde baslaniimasina,

c) Kalan tutarin olaganisti yedek akgelere ilave edilmesine oybirligi karar verilmistir.
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5- Sermaye Piyasasi Kurulunun 71 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim
llkeleri 1.3.6 maddesi geredi Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihil hisimlaninin, ortaklik veya bagl ortakliklan ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
Snemli nitelikte islem yapmasi ve/veya orfakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ficari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska orfakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen
islemlerle ilgili 37 no'lu dipnotta yer alan mal ve/veya hizmet alis ve satis tutarlannin emsallerine
uygun tutarlarla fatura edildigi Genel Kurul'un bilgisine sunuldu. Toplanti baskani bu maddenin
bilgilendirme amacli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

5. Oy Haklari ve Azinlk Haklan:

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

+  Ana sdzlesmenin Yonetim Kurulunu Belileyen @ maddesi uyarinca, “Yénefim Kurulu Uye sayisinin
yansindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gésterecegdi adaylar arasinda secilir” ibaresi
bulunmaktadir.

o Azinlk Haklan ile ilgili konularda Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
hukomleri uygulanir.

o Karsilikli istirok icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin yukanda
agiklanan hikmi vyarinca azinlk paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy
kullanmasi yénteminin kullanilmasi séz konusu degildir.

6. Kar Dagihim Politikasi ve Kar Dagiim Zamani:

Sirketimiz; Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kér dagmimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar
dagiimi yapmakiadir.

Sirketimizin Kar Dagiim Politikass;

Uzun vadeli biyime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi
dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecegi ézel durumlar harig, nakit
veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sézlesmesinde “Kar Payr Avansi” dagitlmasi ile ilgili bir dizenleme olmadigindan
“Kar Payi Avansi” dagiilmayacaktrr.

Kar Payr ddemelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal streler icerisinde ve en kisa
strede yapilmasina ézen gosterilir.

Bu politika, sekicrel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yénetim kurulu tarafindan her yil gézden
geciri|ebi|ir.
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7. Paylarin Devri:

Sirketimiz ana sozlesmesinde pay devrini kistlayan hikimler bulunmamakiadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas

Ana sézlesmemizin “ Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik “ balimini dizenleyen 20. maddesine gére
sirket bilgilendirme politikasi olusturulmustur.

" . . . . .. .. .
Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasasi mevzuah htkimlerine uyulur.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya aciklanr.
Kamuya agiklanacak bilgiler zamaninda dogry, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve
esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Sirketin efik kurallan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan
etik kurallan ile ilgili uygulamalar kamuya aciklanir. Sirkefin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu
kurallarin igerisinde yer alrr.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda Sirkefin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sézlesmeye ve diger
Sirket ici dizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, pay sahipligi haklaninin kullaniimasini saglayacak énlemleri alir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarnin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek
bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina ézen gosterilir.

Yillk faaliyet raporu déhil, mali tablo ve raporlar, kar dagiim énerisi, esas sdzlesme degisiklik
Snerileri, organizasyon degisiklikleri ve Sirketin faaliyetleri hakkindaki énemli- degisiklikleri iceren
bilgilerin Sirkefin merkez ve subeleri ile elekironik ortamda pay sahiplerinin en rahat ulasmasini
saglayacak sekilde incelemeye acik tutulmasina ézen gosterilir.

Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dékimani ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler de genel kurul toplantisina yapilan davet igin
yapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarnn incelemesine agik tutulur.

Crup sirketleri ve diger ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlar cergevesinde gergeklestirilir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlan, sirkefin gercek finansal durumunu gésterecek sekilde
hazirlanmasina ve Sirket foo|iyef raporunun, Sirket foahyeﬂeri hakkinda oyrmhh bi|gi vermesine ozen
gosterilir.

Bilgilendirme politikasi ile ilgili olarak sorumlu olan kisilerin isimleri ve gorevleri asagiya cikarlmigtr.

N.Erol Bilecik Y.K.Baskani
0guz Giilmen Genel Midir-Despec
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Yazili ve Gorsel medya vasitasiyla gerekfiginde acikloma yapilabilir. Yozl ve gorsel medyaya
Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midir veya vekili ile  séz konusu kisilerin uygun gorecegi yetkililer
tarafindan basin agiklamalan yapilabilir

Sirketimizin halen www.despec.com.tr adresinde bulunan infernet sitesi SPK- Kurumsal Yonetim
lkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatinmailar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlar ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir ilefisim kanali olarak kullanilir.

9. Ozel Durum Aciklamalar::

Sitketimiz 8 Aralik 2010 tarihinde halka agilmistir. 2014 yilinin igerisinde 19 adet 6zel durum
agiklamasi yapilmistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.despec.com trdir. Infernet sitesinde ficaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, Yonetim ve Denetim Kurulu, Denetlemeden
sorumlu komite Uyeleri, genel kurul ile ilgili bilgiler, sirket ana sézlesmesi, periyodik mali tablolar ve
raporlar, bagimsiz denetci raporlan faaliyet raporlan halka arz ile ilgili bilgiler ile sirket tarafindan
yapilan ézel durum aciklamalar yer almakiadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmas::
Halka arz sonrasi sirketimizdeki gercek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirfilmistir.

Ortak Adi Ulkesi Hisse Oram
Nevres Erol Bilecik (*) T.C 30,25 %

[*)Sirketimizin % 30,25 ortagi bulunan Desbil Teknolojik Uriinleri Ticaret A.S.nin %9999 ‘una Nevres Erol Bilecik sahipti.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:
Iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin Genel Miidiri ve Miidiir Seviyesi

Newres Erol Bilecik Yoneticileri
Oguz Gillmen 0guz Giilmen Genel Midir
Salih Bas Halil Duman Mali isler Midirg
Halil Duman Ilrer Celik Satis Midird

Attila Kayalioglu

Riyaz Amirali Jamal

Tam Tasdikten Sorumlu YMM
Gieli VMM AS

Faisal Riyaz Jamal

Sedat Sami Omerogjlu

Hasan Tahsin Tugrul
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Diger ilgili Sirket Yoneticileri

Atila Kayalioglu Indeks A.S. Genel Midiir
Salih Bas Datagate A.S Genel Midir
Emin Kursun Neteks A.S. Genel Midir
Orkun Dizdar Homend A.S. Genel Midir
Suat Simer Arim A.S. Genel Midir

Ic Denefim ve indeks A.S.

Naim Soro Indeks Gup Yatnmar lis. Midard

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri dizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendirilecekiir.
Bilgilendirme araci olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullanilacaktir. Dizenli olarak,
her yil en az bir kere olmak Uzere tedarikgiler ile ayn ayrn foplantilar dizenlenmektedir. Turkiye
geneline yayilmis bayi kanalina bélgesel bazda cesitli bilgilendirme toplantilar yapilmakiadir. Yilda
bir kez olmak Uzere tim calisanlara ve eslerine sirket hakkindaki- gelismeleri duyurmak amaciyla
bilgilendirme yemekleri dizenlenmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda  herhangi bir calisma yopilmamighr. Ancak
tedarikgilerimizin, bayilere yonelik zel kanal programlan gercevesinde, Grin femini ve satis politikalar
birlikte yuritilmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikast:

Tom ¢alisanlan tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle ézdeslestirilmis bir
personel politikamiz meveuttur.

Personel po|i’rikc1m|Z| olusturan ana kriterler;
o Calisanlanmizin ttminin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmas,
o Calisanlann éncelikle yoneticilerine ve sirkete yiksek guvenlerinin saglanmas,

o Tim personelin performanslarinin dlcimlerinin yapilmasi ve basan kriterlerinin bu dlgimlerle
paralel olarak ynetiimesinin saglanmas,

o Seffaf yonetim sergilenmesi,
o Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

o Calisanlarimizin dusindiklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,
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« s disiplinine dnem verilmesi,

o Tom galisanlarmizin bireysel degil, takim ruhu icinde ¢alismalarinin saglanmas,
« Kariyer planlanmasina énem verilmesi,
o Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

o Verimli ¢alisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Sirketimizde hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger
inanislanna bagl olarak ayrnmeilik yopmamakiayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal
etmis herhangi bir sikayet bulunmamakiadir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Malve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda misteri memnuniyeti Snemli ve vazgecilmez hedeflerimiz
arasindadir. Bunu saglayabilmek igin sirket ici prosedirlerimiz olusturulmus ve uygulanmaktadir.
Msteri ve tedarikgilerle ilgili olarak ziyaretlerde dizenlenerek ve ara sira misteri memnuniyet
anketleri dizenlenerek onlarin beklentileri 6grenilmekte ve bunlara ¢ézim yollar aranmaktadir.

Uriin Tedarik ve Dagiim Yapisi;

Datagate, tfemel olarak BT Sekirinde yerli bilgisayar treticilerine yedek parca saglamakiadir. Bunun
disinda ise dizustt bilgisayar ve lazer yazicllann satisini da gesitli dagiim kanallarini kullanarak
yapmakiadir.

Tedarikgiler;

Sirket'in tedarikcilerinin tamami uluslararasi Greticiler ve tedarikcilerden olusmaktadir. Bu anlamda
Datagate yalnizeca dagihicisi oldugu trinleri, dogrudan Ureficisinden almakia ve ithalat yolu ile
Turkiye've getirmekte ve dagiimini yapmakiadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz isiginda
pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlanni da goézetecek sekilde zamaninda, dogry,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili govenilir bilgi sunariz, Turkiye Cumhuriyeti yasalanna baglyiz; tim islemlerimizde ve
kararlanmizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolay
sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri:

Yonetim Kurulu Unvam icrada Gérevli / Degil
Nevres Erol Bilecik Baskan lcrada Gorevl

0guz Gilmen Baskan Yardimasi lcrada Gorel

Halil Duman Uye lcrada Gorel

Attila Kayahoglu Oye lcrada Gorevli Degil

Salih Bas Uye Icrada Gorevli Degil

Riyaz Amirali Jamal Uye lcrada Garevii Degil

Faisal Riyaz Jamal Uye lcrada Garevii Degil

Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Uye lcrada Garevii Degil

Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Uye lcrada Gorevii Degil

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'mun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edili. Su an itibariyle 2 bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi meveuttur. Her yil yapilan olagan genel kurul toplantilarinda Yénetim Kurulu Baskani ve
Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca izin verilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Index Grup'un diger sirketlerinin
Yonetim Kurul'laninda da tyelikleri s6z konusudur. Bu sirkefler, bilisim sekiorinde faaliyet gsteren,
ancak farkl alanlarda uzmanlik alanlanna sahip olduklanindan, yénetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda baska sirkeflerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirket ana sézlesmesinin “Yonetim Kurulu”nu dizenleyen 9. maddesine gore Yonetim Kurulu Gyelerinde
aranacak asgari ve temel nitelikler belidenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami SPK' Kurumsal
Yonetim llkeleri V. bolomi'nun 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina
sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirkefimizin misyonu “Turkiye kisisel bilgisayar bilesenleri pazarinda, tim ¢alisanlarinin katilimiyla ve
tum paydaslar icin arti deger yaratarak sirekli gelisen kurumsal, yaratici ve givenilir bir hizmet sirkefi
olarak varlgini sirdirebilmekfir”. Bu tanim Yénetim Kurulu tarafindan belilenmis olup, sirketin infernet
sitesi ile kamuoyuna agiklanmistr.

Sirkefimizin vizyonu ise “Turkiye kisisel bilgisayar bilesenleri sekiorinde is streleri, satis sonuglar,
musteri tatmini, birinci sinif misteri hizmetleri ve yiksek kaliteli lojistik hizmetlerle lider firma “olmaktr.
Yoneticiler her y|| sTroTeiik is p|0n| yoporok yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi
onaylanarak yurirlige girer. Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider
ve gelir butceleri, her ay dizenli olarak toplanan Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
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21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast:

Risk yonetimi sirketimizin strekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya
oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetiminin temel
hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalan sirekli olarak
sirkefte uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin meveut ve muhtemel riskleri temelde

su sekilde siniflandirimaktadir:

a- Alacak riski: Dagitim yaopisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye
yapisi dusuktir. 3.000 civaninda oldugu dusintlen bu grup bayiler sik el degistirdigi gibi agilip,
kapanma oranlar da oldukga yiksekir. Sirket Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse
her kurulusa mal satmaktadrr.

Sirketin Turkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta
A.S. ile asagida detaylar yer alan kredi sigortasi poligesi bulunmaktadir.

Police 01.04.2013-31.05.2015 tarih araliginda olup, 2 yillik olarak tanzim edilmistir,
Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belilenmistir,

Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar igin % Q0 belirlenmistir.

b- Sektorel rekabet: Foaliyet gosterilen sekidrdeki tretici firmalar, markalar ve Grinler bazinda dinya
capinda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarlarda da
fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilar gigli olmayan firmalar igin bu durum
oldukca risk tasimaktadir.

¢- Kur riski: Bilisim teknolojileri Grinlerinin biyik bir cogunlugu yurtdisindan ithal edilmekte ya da
yurt icinden déviz cinsinden alinmakiadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden
borglanimakia ve &demeleri de ayni para birimlerinden yapilmakiadir. Satis  politikalarni
Urln giris para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya
kalmaktadirlar.

d- Uretici firmalarin distribitorlik atamalarinda miinhasirik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan
distribitorlik anlasmalarinda karsilkli minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribitorlik
afamalarnda, pazann kosullarna gére baska bir distributorlik  atayabilecegi gibi, ayni
zamanda distribitér firmalarda diger trefici firmalar ile distributorlik anlasmalart imzalayabilirler.
Sirketimiz sektérde uzun yillardir faaliyet gosterdiginden ve iyi derecede bir know-how seviyesine
oldugundan distribitérlik anlasmalarinin feshi riskinin son derece distk oldugu dusinilmektedir.

e- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hikimetlerin bazi dénemlerde ithalat rejimlerinde
yapmis olduklan degisiklikler ithalah olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde
etkileyebilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Sitketin ana sézlesmesinde yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar::

Yonetim Kurulu dénem igerisinde 17 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin gindem ve bildirimler Yonetim
Kurulu Uyelerine bir hafta dncesinden bildirilmektedir. — llefisim Yonetim Kurulu Baskani sekreteri
tarafindan yapilmaktadir.

Goristlen tom konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna
agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konularnn timi Ozel
Durum Agiklomasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

24. Sirketle Ticari Muamele Yapma ve Rekabet Yasag::

Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri ile ilgili olarak sirketle
Ticari Muamele Yapma ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

25. Etik Kurdllar:

Sirket yonetim kurulu tarafindan ¢alisanlar icin efik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar sirketin infernet
adresi olan www.despec.com.fr  adresindeki yatinmer kdsesinde sirketin halka agilis sirasinda
yayimlanan izahnamesinde yer almistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg::

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denefimden sorumlu komite 19.06.2012 tarih ve 16 karar sayili Yonetim Kurulu karar ile
Uyelerden Sedat Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrul’dan olusmustur. Denetim komitesi sirketimizin
muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, dizenlenen mali tablolann gercek
mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve
mali mevzuata uygunlugunun arastinlmasi amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizde 19.06.2012 tarih ve 16 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmasina ve komite baskani olarak yénefim kurulu Gyelerinden Sedat Sami Omeroglunun, komite
Uyeleri olarak da yonetim kurulu Gyelerinden Salih Bas ve Halil Duman’ in secilmelerine karar
verilmisti. 30 Haziran 2014 tarihli 2014/13 nolu yénetim kurulu karari ile Kerim Isik'da Kurumsal
Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz'de 13.06.2013 tarihli ve 2013/08 sayili yonetim kurulu karari ile Riskin erken saptanmasi
komitesi kurulmasina ve komite baskani olarak  bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden  Sedat Sami
Omeroglunun komite tyeleri olarak’da yénefim kurulu yelerinde Hasan Tahsin Tugrul ve Halil
Duman ‘nin secimlerine karar verilmistir.
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Riskin erken saptanmasi komitesi; sirkefin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez goézden
gegirir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

lcrada gérevli olan Nevres Erol Bilecik ile Oguz Gilmen'e ve bagimsiz yonetim kurulu tyeleri olan
Sedat Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrul'a Geret ddenmekiedir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Gyesine ve yéneticilerine bore veya lehine kefalet gibi tfeminatlar
vermemis, kredi ve GgincU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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GUORELI YEMINLI maLl mUsAVIRLIK
ve BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI ALS.

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Girig

1) Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirkefi'nin (Sirkef) 31 Aralik 2014 farihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait kar
veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, ézkaynaklar degisim tablosu, nakit akis
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini ézetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan
olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

2) Sirket yénetimi, finansal tablolarin Kamu Gézetimi,Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ('KGK') tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlan-
masindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlslik
icermeyen finansal tablolarnin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorum-
ludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3) Sorumlulugumuz, yaphgimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda
goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagim-
siz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafin-
dan yayimlanan Tirkiye Denefim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar-
na uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, efik hukimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin énemli yanlslik icerip icermedigine dair makul givence elde
efmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

4] Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
efmek amaciyla denefim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin segimi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli"énemli yanlislik'risklerinin - degerlendirilmesi de dahil,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denefci risk degerlendirmelerini
yaparken, sarflara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablo-
larinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolu degerlendirir, ancak bu deger
lendirme, isletmenin i¢ konfrolinin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme
yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

5) Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olustu-
rulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz. -
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Geqmis  Denetimden Gecmis
Referanslar Cari Donem Onceki Donem
31.12.2014 31.12.2013
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 68.155.039 70.488.377
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.409.794 5.197.544
Finansal Yatinmlar / 79.636 57.282
Ticari Alacaklar 10 39.720.174 36.169.689
- {lskili Toraflardan Alacaklar 10-37 1.683.633 66.916
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 38.036.541 36.102.773
Diger Alacaklar 11 1.866.915 4.602.887
- {lskili Taroflardan Diger Alacaklar 11-37 1.857.777 4.541.945
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 9.138 60.942
Tiirev Araclar 12 68.442 145.450
Stoklar 13 22.208.437 21.665.596
Pesin Odenmis Giderler 15 527.801 664.546
Cari Dénem Vergisiyle llgili Vorlklor 26 - -
Diger Dénen Varliklar 26 2.273.840 1.985.383
(Ara Toplam) 68.155.039 70.488.377
Satis Amaayla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 - -
Duran Varliklar 685.940 369.332
Finansal Yatinmlar 7 10.190 10.190
Diger Alacaklar

- {lskili Toraflardan Diger Alacaklar

- {lskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 16
Yatmm Amach Gayrimenkuller 17 18.280 18.280
Maddi Duran Varliklar 18 377.909 213.374
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 10.173 5.145

- Serefiye 19
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 10.173 5.145

Pesin Odenmis Giderler 15
Ertelenmis Vergi Varligi 35 269.388 122.343
TOPLAM VARLIKLAR 68.840.979 70.857.709

llisik Aciklayici Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamlayicisidr.
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) (TL)

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gegmis
Referanslan Cari Donem Onceki Donem
31.12.2014 31.12.2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimlilikler 16.938.713 21.872.338
Kisa Vadeli Borclanmalar 8
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 8
Diger Finansal Yokomlulukler 9
Ticari Borclar 10 14.013.554 18.752.741
-liskil Taroflara Ticari Borlar 10-37 318.932 232373
liskil Taraflara Olmayan Ticari Borclar 10 13.694.622 18.520.368
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 20 45.385 39.259
Diger Borclar 1 188.595 1.419.503
liskil Toraflora Diger Borclar 11-37 111.146 1.331.881
-liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 77.449 87.622
Tirev Araglar 12
Ertelenmis Gelirler 15 716.501 587.292
Dnem Kan Vergi Yokumlligo 35 777.230 892.549
Kisa Viadeli Kargiiklar 22 1.197.448 180.994
Cahsanlara Saglanan Faydalora fliskin Kisa Vadeli Kargililar 24
-Diger Kisa Vadeli- Kargiiklor 22 1.197.448 180.994
Diger Kisa Vadeli Yokomllakler 26
(Ara toplam) 16.938.713 21.872.338
Satis Amaayla Elde Tutulan Duran Varlklara 34
liskin Yokamllikler
Uzun Vadeli Yikimlilikler 378.282 331.595
Uzun Vadeli Kargihiklar 24 378.282 331.595
Calisanlara Saglanan Foydalara liskin Uzun Vodeli Karsiklar 24 378.282 331.595
-Diger Uzun Viodeli- Karsiliklor 24
Ertelenmis Vergi Yukimluligo 35
Diger Uzun Vadeli Ykamlolukler 26
OZKAYNAKLAR 51.523.984 48.653.776
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27 51.523.984 48.653.776
(denmis Sermaye 23.000.000 23.000.000
Sermaye Ceviim Farklan 437.133 437.133
Geri Alinmis Paylar (-) - -
Hisse Senedi ihrag Primleri 2.961.107 2.961.107
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (32.310) (53.981)
Tonmlanmis Fayda Planlan Yeniden Degerleme ve Olcim Kazang/Kayiplan (32.310) (53.981)
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli- Gelirler veya Giderler 606.110 (630.460)
- Yabana Para Ceviim Farklan 606.110 606.110
- Finansal Riskten Korunma Fonu
- Diger Kazang/ Kayiplar
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 5.136.093 4.129.678
Gegmis Yillor Kar/Zararlan 11.239.245 8.813.537
Net Donem Kan/Zaran 8.170.006 8.753.592
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27
TOPLAM KAYNAKLAR 68.840.979 70.857.709

flisik Aciklayici Notlar Bu Finansal Tablolann Tamamlayicisichr.
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KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

Referanslan Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 28 164.743.507 141.404.625
Satislann Maliyeti (- 28 (148.056.838) (125.194.899)
BRUT KAR / (ZARAR) 16.686.669 16.209.726
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (4.486.912) (4.526.493)
Pazarlama, Safis ve Dagitm Giderleri (-) 29 (2.670.611) (1.943.817)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 7.292.502 6.420.821
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (- 31 (5.325.853) (2.191.836)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 11.495.795 13.968.401
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatmmlorn Kar / Zararlanndaki Paylar
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 760 4.047
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 32
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 11.496.556 13.972.448
Finansal Gelirler 33 2.934.298 3.446.215
Finansal Giderler (-) 33 (4.124.759) (5.659.920)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 10.306.094 11.758.743
Siirdirlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (2.136.088) (3.005.151)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (2.288.551) (3.003.242)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gider) 35 152.463 (1.909)
Dénem Kar/Zarannin Dagilimi 8.170.006 8.753.592
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27
Ana Ortaklik Paylan 27 8.170.006 8.753.592
Pay Basina Kazang 36 0,355218 0,380591

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI - -

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlamayacaklar 21.671 (53.981)
Emeklilik Planlanindan Aktieryal Kazang ve Kayiplar 27.089 (67.476)
:(husrk ;/:\\/I(;é(illreorrdu Yeniden Sinflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire (5.418) 13.495
-Ertelenmis Vergi Gideri (-) /Gelir (5.418) 13.495
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandinlacaklar - 3.185.725
Yabanai Para Cevrim Farki - 3.187.302
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglan/Kayiplan 27 - (1.577)
DIGER KAPSAMLI GELIR 21.671 3.131.744
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER - -
Toplam Kapsamli Gelir/Giderin Dagilimi 8.191.677 11.885.336
Kontrol Giici Olmayan Paylor

Ana Ortaklik Paylan 8.191.677 11.885.336

llisik Agiklayici Notlar Bu Finansal Tablolann Tamamlayicisiclr.
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NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegcmis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 01.01.2014 01.01.2013
Referanslan 31.12.2014 31.12.2013
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.821.317 5.410.327
Dénem Kari/Zaran 10.306.094 11.758.743
Diinem Net Kar/Zaran Mutabakat le ilgili Dizeltmeler 263911 (1.084.377)
Amortisman ve itfa Giderleri ile lgii Dizeltmeler 18-19 117.890 81.804
Kidem Tazminah Karsihgindaki Arts (+) 24 48.379 127.626
Kidem Tozminat Odemeleri 24 (1.692) (24.034)
Alacaklar Reeskont Tutan (+) 10 34.876 222.736
Cari Donem Sipheli Alocak Karihgr (+) 10 670 22.020
Stok Deger Disis Karsihgr (+) 13 548.954 108.961
Krediler Gerceklesmenis Kur Farki (Geliri) /Gideri
Borc Senetleri Prekontu (-) 10 23.509 (67.935)
Gelir Tahakkuklan 26 (799.128) (23.069)
Fiyat Farki Kargiliklon 22 1.016.454 (365.513)
Dava Karsilklan 22
Menkul Kiymet veya uzun vadeli yafimmlardan elde edilen kozanglar (-) 7
Faiz Gideri (+) 33 1.592.394 1.195.484
Faiz Gelir (- 32 (2.318.395) (2.362.457)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (7.070.819) (3.789.744)
Stoklardaki Aris/Azalsla lgii Dizeltmeler 13 (1.091.795) (8.778.552)
Ticari Alacoklardaki Artis/Azalisla gl Diizeltmeler 10 (3.586.031) (10.667.129)
Diger Alacaklardaki Degisim 1 2.735.972 9.109.786
Safimaya Hazir Finansal Varlklardaki arhs (- 7
Ticari Borclordaki azahs(-) 10 (4.762.696) 4.923.135
Diger Artislar/Azalislar (+) /() 864.639 1.649.862
Diger Borclardaki Degisim 1 (1.230.908) (26.846)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 3.499.186 6.884.622
Diger Yokimliliklerde azalilar (-) / arts (+) 26
Odenen Faiz (Net) 32-33 726.001 1.166.973
Vergi Odemeleri (- 22 (2.403.870) (2.641.268)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKiT AKISLARI (287.453) 12.418
Maddi duran varlik ahmlan (-) 18-19 (287.453) (20.601)
Maddi duran varlik ikislandan elde edilen nokit (-) 18-19 - 33.019
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (5.321.469) (5.004.059)
Finansal Borg ahmindan kaynaklanan nakit 8
Finansal Borc Odemeleri 8
Hisse Sened ihrac Primi 27
Sermaye Artisi 7
(Odenen Temettier (-) 27 (5.321.469) (5.004.059)
Xl-l\gil\sl}(i'\lzll:l-l\-r? CEVRIMI FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERIDEKI NET (3.787.605) 418,686
D.YABANCI PARA (EVRIMI FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERiDEKi ) )
U ZERINDEKI ETKiSi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEK] NET ARTIS/AZALIS (3.787.605) 418.686
E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER] 5.197.357 4.778.671
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1409.752 5.197.357

flisik Aciklayici Notlar Bu Finansal Tablolann Tamamlayicisidhr.
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DESPEC(; \\ FAALIYET RAPORU 2014

1 SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. (‘Despec’, ya da “Sitket’), Turkiye genelinde bilgi-
sayar firmalanina ve kirfasiyecilere ihtiyaci duyulan neredeyse tim Bilisim Teknolojileri (“BT") tiketim
malzemelerini ( toner, mirekkep kartus, serit, yedekleme Grinleri, kagit Urinleri, aksesuar vb) iyi
organize olmus bir distribitor kimligi ile dagitmakiadir. 04.01.1995 tarihinde baska bir isim alinda
kurulan Sirket 02.08.1995 tarihinde ticaret Gnvanini Indeks Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. olarak,
09.10.1998 tarihinde ise Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. olarak degistirmistir. Sirket
esas fadliyetlerine 1998 vilinin sonlarina dogru baslamistir. Despec Bilgisayar Pazarloma ve Ticaret
AS. Sirket portfdyiinde bulunan trinlerinin satis ve dagitimini Istanbul Merkez, Ankara ve Izmir'deki
subelerinde bulunan satis ekipleri vasitasi ile ve buralardaki meveut depolarindan yiriimektedir.

Donemler itibariyle Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2014 31.12.2013
Hissedar Pay Oram %  Pay Tutan  Pay Oram %  Pay Tutan
Deshil Teknolojik Urinler A.S.(*) % 30,24 6.956.268 % 30,24 6.956.268
Despec International FZCO. % 30,33 6.975.000 % 30,33 6.975.000
Halka Agik Kisim % 39,35 9.050.000 % 39,35 9.050.000
Diger % 0,08 18.732 % 0,08 18.732
Toplam %100 23.000.000 %100 23.000.000

(*)Halka agik kismda Desbil Teknolojik Urinler A.S. ne ait 225.994 adet pay yer almaktadr.

Despec International FZCO 1996 yilinda Riyaz Amiral Jamal tarafindan Birlesik Arap Emirlikleri Du-
bai Jebel Serbest Bolge'de kurulmus olup istirak ve bagli sirkefleri halihazirda Orta Dogu, Afrika ve
Turkiye'de faaliyet gostermektedir.

Sirket satislarinin biyik bir bolomint HP trinleri (6zellikle yazicr toner ve kartuslan) olusturmaktadir.
Sirket'in dagiimini Usflendigi diger Grinler Canon, Kingston, Sony, Samsung,Panasonic, Steelse-
res,Brother, Epson, Oki, Xerox, IBM, Emfec, lexmark, Trust ve Targus'tur.

Sirket'in Merkez ofis operasyonlar Kagithane/lstanbul'da yiritilirken, Ankara ve Izmir'de subeleri
bulunmaktadir.

Sektore iliskin baslica riskler asagida belirtilmistir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye
yapisi dustkiir. 3.000 civaninda oldugu dusintlen bu grup bayiler sik el degistirdigi gibi agilip,
kapanma oranlan da oldukga yiksekfir.

b- Sektdrel Rekabet: Faaliyet gésterilen sekidrdeki trefici firmalar, markalar ve iriinler bazinda
diinya capinda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarlarda
da fiyatlara yansimakiadir. Finans yapisi ve maliyet yapilan gicli olmayan firmalar iin bu durum
oldukea risk tasimaktadir.

c- Kur Riski: Bilisim teknolojileri Grinlerinin bir kismi yurtd@mdqn ithal edilmekte ya da yurt icinden
yabanci para birimi cinsinden yada TL olarak alinmakiadir. Uriinler alinirken yabanci para birimi
cinsinden borglanilabilmekte ve ddemeleri de ayni para birimlerinden yapilabilmektedir. Satis politi-
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kalarini Griin giris para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi k0r§|yo
kalmaktadirlar.

d- Uretici firmalarin distribitérlok atamalarinda minhasirik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan
distribiterlik anlasmalarinda karsilikli minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribitorlik atamala-
rnnda, pazarin kosullarina gére baska bir distributérlik atayabilecedi gibi, ayni zamanda distribitér
firmalarda diger refici firmalar ile distribitérlik anlasmalar imzalayabilirler.

Sirket yonetimi, sekidrde uzun yillardir faaliyet gosterildiginden ve iyi derecede bir know-how sevi-
yesine sahip olundugundan, distribitorlik anlasmalarinin feshi riskinin son derece diistk oldugunu
disinmektedir.

e- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hikimetlerin bazi dénemlerde ithalat rejimlerinde yap-

mis olduklar degisiklikler ithalafi olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkileye-
bilmektedir.

Sirkefin merkez ve subelerinin adresleri asagidaki gibidir.

Ortakligin merkezi: Merkez Mah. Erseven Sok. No: 8/3 34406 Kagithane / ISTANBUL dur. Ayri-

ca Ankara ve Izmir subeleri bulunmakiadir.
Sube Adresleri
Ankara Sube: Cetin Emec Bulvar Ovecler 4. Cadde No:4,/9 Dikmen / ANKARA

Izmir Sube: 1370 Sokak No: 26 35320 Cankaya / IZMIR

Sirket'in doénemler itibari ile ortaloma personel sayisi; 2014 yili:31 (2013 yili :29)'dur. Sirket perso-
nelinin tamami idari personeldir.

2 MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.01 Sunuma lliskin Temel Esaslar / (Uygunluk Beyani)

Sirket yasal defterlerini ve kanuni mali tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK') ve vergi mevzuatinca be-
lilenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakia ve hazirlamakiadir. Ekli finansal tablolar Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun (“SPK") yayimladig Genel Kabul Gérmis Muhasebe Politikalarina uygun olarak
Sirket'in yasal kayitlarinda yapilan dizelimeleri ve siniflandirmalart icermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013 farihli ve 28676 sayili resmi gazefe yayimlanan Seri Il, 14.]
no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ile yurirukten kaldinlmistir.

Bu teblige istinaden, isletmeler Finansal Tablolarin hazilanmasinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurulu (KGMDSK) tarafindan yayimlanan TMS/TFRS' leri esas alirlar. Finansal
Raporlama ilke, usul ve esaslannin, agik ve anlasilabilir hale gelmesini veya uygulama birliginin
saglanmasini feminen, gerekli gérilmesi halinde uygulamayi belilemek Uzere Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 14. Maddesi kapsaminda Kurul'ca kararlar alinir. Isletmeler bu kararlara uymakla yi-
kumludurler.

llisikieki mali tablolar Seri Il, 14.1 no'lu teblige gore hazillanmis olup, mali tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan 7 Haziran 2013 farihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak
sunulmustur.
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SPK'nin ilgili tebligi uyarninca isletmeler, ara dénem finansal tablolarini TMS 34 “Ara Dénem Finansal
Raporlama” standardina uygun olarak tam set veya ézet olarak hazilamakia serbesttirler. Sirket bu
cercevede ara dénemlerde tam set finansal tablo hazirlamay tercih etmis, séz konusu tam set finan-
sal tablolarini KGK' nun finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlamistr.

llisikteki finansal tablolar, 02 Mart 2015 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

30 Haziran 2013 tarihine kadar olan dénem icin alis ve satislarin énemli dlcide ABD Dolar bazli
olmasi nedeniyle 21 no'lu Turkiye Muhasebe Standard {“TMS”) “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca
bu tarihe kadar fonksiyonel para birimi ABD Dolari olarak belillenmistir. 1 Temmuz 2013'den iti-
baren safislanin dnemli- élciide TL bazli olarak degismesi dolayisiyla fonksiyonel para biriminin T
olarak tespit edilmistir.

1 Temmuz 2013 den itibaren alis ve safislann énemli dlcide TL bazh olarak degismesi dolayisiyla
fonksiyonel para biriminin TL olarak belilenmesine karar verilmistir. Buna gére 1 Temmuz 2013 fari-
hinden sonra gergeklesen islemler TL olarak kabul edilerek muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2014 farihi itibariyle hazirlanan finansal fablolarda yer alan parasal olmayan kalemler 30
Haziran 2013 tarihine kadar ABD Dolari cinsi olarak kabul edilmistir. Bu tarihten sonra gerceklesen
islemler ise fonksiyonel para birimi TL olarak degistirildigi icin parasal olmayan kalemler TL olarak
muhasebelestirilmistir.

Celir tablosu hesaplar ise yine parasal olmayan kalemlerde uvygulanan muhasebe teknigi uygulan-
mis ve 30 Haziran 2013 farihine kadar gerceklesen islemler ortalama ABD Dolari kuru kullanilarak
cevrime tabi futulmus olup, 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren ise TL olarak muhasebelestirilmistir.

2.02 Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Mu-
hasebe Standartlar’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden ifibaren
gecerli olmak izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan effigi igin bu tarih-
fen ifibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Rapor
lama'ya gére finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.03 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket'in mali durumu, performansi veya nakit akislar Gzerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikfe
ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin énce-
ki donemleri etkilemesi durumunda, séz konusu politika hep kullanimdaymis gibi mali tablolarda geri-
ye donuk olarak da uygulanir. Dénemler itibariyle muhasebe politikalarinda degisiklik yapilmamistr.

2.04 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, givenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak,
tahminin yapildigr kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya
cikmasi sonucunda tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yopildigr donemde hem de gelecek do-
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nemlerde, i|eriye yénehk olarak, dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde
mali tablolara yansitilir.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir efkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muho-
sebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutan finansal fablo dipnotlannda, gelecek dénemlere
iliskin etkinin tahmininin mimkiin o|moc||g| haller disinda aciklanir. Sirket Yonetimi, maddi ve maddi
olmayan duran varliklarn yararl dmirlerinin tespiti, kidem tazminah hesabinda kullanilan aktveryal
varsayimlar, sirket lehine veya aleyhine devam eden dava ve icra takipleri igin ayrlacak karsiliklar,
stok deger dustkligunin tespiti gibi hususlarda muhasebe tahminlerine basvurmakiadir. Kullanilan
tahminlere iliskin detayl agiklamalar asagida ilgili dipnotlarda yer almakia muhasebe tahminlerinde
asagidaki degisiklik yapilmigtr.

TMS 21 Kur degisimlerinin etkileri standarti fonksiyonel para birimini Isletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik cevrenin para birimi olarak tanimlar. Bir isletmenin faaliyette bulundugu temel eko-
nomik cevre, genel olarak nakit yarathgi ve harcadigi cevredir. Gegerli para birimi; mal ve hizmet
satislarinin en ¢ok etkileyen para birimi, iscilik v.b. giderlerin gerceklestirildigi para birimi, finansman
faaliyeflerinden saglanan nakiin para birimi v.b. hususlar géz énine alinarak ve bu unsurlardaki
gelecekte beklenen degismeler géz éniine alinarak Sirket Yonetimi tarafindan belilenmektedir. Sirket
Yonetimi fonksiyonel para birimine iliskin muhasebe tahminlerini ve uyguladigi politikalan her bilango
déneminde tekrar gozden gecirmektedir. Bu cercevede yapilan degerlendirmede, son yil gercekles-
meleri ve ileriye donik beklentiler de dikkate alinarak Sirkefin fonksiyonel para biriminin 1 Temmuz
2013'den itibaren TL olarak degistirilmesine karar verilmistir. Degisikliginin etkileri TMS 21 Paragraf
35-37 geregi ileriye dénik olarak uygulanmistir. Diger bir deyisle, isletme tim kalemleri yeni gecerli
para birimi degisim tarihi olan 30 Haziran 2013 tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilmis ve
cevrim sonrasi olusan tutarlar parasal olmayan kalemler icin tarihi maliyet olarak dikkate alinmigtr.

TMS 19'de yapilan degisiklik ile daha énce kar zarar tablosunda raporlanan kidem tazminat akti-
eryal kayip ve kazanglar diger kapsamli gelirde raporlanmistrr.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, ropor|onon varlk ve yUkUm|U|Uk tutarlarini et-
kileyecek, bilanco tarihi itibari ile muhtemel yikimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyle
gelir ve gider tutarlanni belilleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gegiril
mekte, gerekh dizeltmeler yopﬂmokto ve gerceldesﬁlderi donemde ge|ir tablosuna yonsm|mokfad|r|or.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklan géz éninde bulunduru-
larak yapilan varsayimlar asagidadir:

e Kidem tazminah yikimloligu aktteryal varsayimlar (iskonto oranlan, gelecek maas artislan
ve ¢calisan ayrlma oranlan) kullanilarak belirlenir. (Not:24)

o Sitket, sabit kiymetlerini dogrusal amortisman metoduyla faydali émir esasina uygun bir
sekilde amortismana tabi tutmustur. Beklenen faydali dmir kalinti deger ve amortisman yon-
femi, fahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir. Sirketin amortisman
hesaplamalari ile ilgili herhangi bir tahmin degisikligi bulunmamakiadir. (Not:18-19)
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o Sirtket, alacaklannin tahsil edilmesi konusunda belirsizlik (siphe] olusmasi durumunda dava
agilip agilmadigina bakilmaksizin bu alacaklar icin karsilik ayirmakiadir. Sirket, alacaklarinin
sUpheli hale gelmesini dnlemek amaciyla riskli gérdigi firmalardan  teminat almakiadir.

(Not:10)

e Stoklar elde etme mo|iyeﬁ veya net ger(;eldesebihr degerin diisik o|on|y|o mali tablolara
yanstlmistir. Deger dusukluklerinin belilenmesi sirasinda sirket stoklarinda yer alan rinlerin
teknolojik eskimelerini de dikkate almakiadir. (Not:13)

e Sirkef, Distribitorigunt yapmis oldugu firmalardan satis veya alim tzerinden daha énce
belirlenen oranlarda prim almakiadir. Prim tahakkuklar hakedis esasina gore gelir yazilmak-

tadir. (Not:26)

2.05 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mali tablolanin hazillanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarinin ézeti asagidaki
gibidir:

2.05.01 Gelir Kaydedilmesi

Celirler, gelir tutannin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket'e
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Uzerin-
den tohakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Mallarin sahsindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Sirket'in mulkiyetle ilgili tim &nemli riskleri ve kazanimlan aliciya devretmesi,

o Sirket'in mUH(iyeﬂe iliskilendirilen ve sUrege|en bir idari katliminin ve satilan mallar izerinde
etkin bir kontrolinin olmamasi,

e Gelir tutarinin ngeni|ebi|ir bir sekilde dlcilmesi,
e islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

* islemden kaynaklanacak maliyetlerin givenilebilir bir sekilde Slciilmesi.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varlikian elde edilecek
tahmini nakit girislerini séz konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efekiif faiz orani nispetinde ilgili
ddénemde tahakkuk ettirilir.

Satislar igerisinde énemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olu-
sacak nakit akislarinin finansman unsuru ierisinde yer alan gizli foiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark tahakkuk esasina gére mali tablolara yansitilir.

Sirket satislaninin biyik bir baliming HP Grinleri (6zellikle yozici toner ve kartuslan) olusturmakiadir.

Sirket'in dagiimini Ustlendigi diger triinler Canon, Epson, OKI, Xerox, IBM, Emfec, lexmark, Trust ve
Targus'tur. Sirket stok alimlarinin yaklasik % Q0- % 95'i ilk biytk on safici firmadan saglanmakiadir.
Hewlett Packard'tan ve Canon’dan yapilan dlislar toplam stok alislann yaklasik % 60- % 80'idir.

Sirketin safin alimlarinin biyik cogunlugu refici firmalardan direkt olarak yapilmakiadir. Piyasa ko-
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sullarina gore ﬁyoﬂordo olusabilecek farkliliklar, tretici firmalar tarafindan karsilanarak, fiyof rekabeti
saglanmakiadir. Bunun disinda Gretim hatasi ihtiva eden riinlere iliskin zarar bedelleri Grefici firma
tarafindan sirkete denmektedir. Ayrica Kamu ve Ozel Sekiordeki biyik alimlarda, bayilere tretici
firmalardan ézel fiyatlar alinmakia, ve bu sekidrlerde faaliyet gosteren firmalara en uygun kosullarla
fiyatlandirma yapilmakiadir. BT sekiérinin dinamik ve degisken yapisina bagl olarak, yeni trinler
ve teknolojiler hakkinda, direkt trefici firmalardan dogrudan strekli olarak destek alinmaktadir.

Sirket distribitorigint yopmakia oldugu firmalardan satmakta oldugu trinlerin ithalatini yapmakia
ve bu trinleri pazarlamaktadir. Satislarin tamami 3.000'e yakin bayi kanali ile yapilmakia olup son
(nihai) kullanicilara mal safisi gerceklestiriimemektedir. Satislarin yaklasik % 50 — 651 ilk on biyik
bayi kanaliyla gerceklestirilmektedir.

Stokta bekleyen trinlerin Grefici firmalann pazarlama stratejileri geregi talep etmeleri halinde alim
fiyatinin alinda sahlmasi durumunda Grefici firmalar tarafindan stok koruma adi alinda édeme yo-
pilmaktadir. Alinan bu édemeler stok maliyetinden disilmektedir. Ote yandan satisa bagl olarak
alinan ciro primleri ise satis tutarina ilave edilmek suretiyle gelir kaydedilmektedir.

2.05.02 Stok Degerlemesi

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin dusik olaniyla mali tablolara yansitilr.
Sirket'in stoklan kartus, serit, toner, kagit ve aksesuar gibi bilgisayar tukefim Grinlerinden olusmakto-
dir. Maliyet FIFO (ilk giren ilk cikar) mefodu ile hesaplanmakiadir. Net gerceklesebilir deger, satis
fiyatindan tahmini satis masraflarinin disilmesiyle bulunur.

Ayrica Sirket, bilango sonrasi dénemde degeri disen ticari mallan icin net gerceklesebilir deger
hesabi yaparak deger dustkligu karsiligr ayirmakiadir. (Not:13)

2.5.03 Maddi Duran Varliklar
Maddi varliklar, T Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi

ibariyle enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortismanin dusilmesi su-
retiyle gosterilmektedir. Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali émir esasina uygun
bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Sabit kiymetlerin faydali dmirleri dikkate alinarak  belirlenen
amortisman  oranlarn asagidadir:

Ekonomik Omir (yil)

- Ddseme ve demirbaslar 4-10
- Tasitlar 5-10
- Ozel Maliyetler 5-10

Bir maddi duran varligin kayitl degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarnindan fazla ise, karsilik ayrlmak
suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Sabit kiymetlerin safisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilas-
finlmasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.
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2.05.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler igin enflasyonun
etkilerine gore dizeltilmis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005%en sonra safin alinan kalemler icin safin
alim mo|iyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme poy|or| ile kalici deger koy|p|or| disilmis olarak
gosterilirler.

Maddi olmayan varliklar edinilmis bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlanndan olusmaktadir. Faydali
émirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Sirket Maddi Olmayan Duran Varliklan igin 3 ila 10
yil dmirleri ile itfa payr ayirmakiadir,

2.05.05 Kiralama Islemleri

Sirket'in Finansal Kiralama islemi bulunmamakiadir. Sirket muhtelif operasyonel kiralama islemlerine
kiraci sifati ile taraf olmakiadir. Operasyonel kiralama islemleri kiraya verenin kiralanan varlikla ilgili
dnemli risk ve getirileri elinde tutmaya devam ettigi kirolomalardir. Bu kiralamalarla ilgili - maliyetler
Sirket tarafindan dogrusal yéntemle gider olarak muhasebe kayitlanina yansiilmakiadir. Sirket'in en
énemli operasyonel kiralamasi Sirket merkezine iliskin olarak iliskili sirket Indeks Bilgisayar Sistemeleri
Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.$. (Indeks A.S.)" den yapilmis olan kiralamadir. Kiralama islemi yillik
olarak gerceklestiriimekte, kira bedeli Indeks A.S. tarafindan aylik olarak fatura edilmektedir. Sirket'in
lojistik hizmetleri iliskili sirket Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. (Teklos A.S.)" den aylik fatura
edilmektedir. Sirketin iliskili taraf alimlanina iliskin agiklamalar Not:37'de yapilmistir,

2.05.06 Varliklarda Deger Disukligi

lifaya fabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin mimkin olmadigi durum veya
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger distkligu festi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazo-
nabilir tutarini asmasi durumunda deger distkligu karsilig kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, sats
maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik
olanidir. Deger dusukligunin degerlendirilmesi icin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akislannin oldu-
gu en dusik seviyede gruplanir. Deger dusukligine tabi olan finansal olmayan varliklar her rapor-
lama tarihinde deger distkligunin olasi iptali icin gozden gegirilir.

2.05.07 Borclanma Maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklan tarihte giderlestiriimektedirler. Borglanma giderleri, bir
varlgin elde edilmesiyle, yapimiyla veya tretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise akiiflestirilmekte-
dirler. Borglanma giderlerinin akiiflestiriimesi, ilgili varigin kullonima hazir olma sireci devam ettigi ve
masraflar ile borglanma giderleri gerceklestigi zaman baslamaktadir. Borglanma giderleri, varliklarn
amaglanan kullanima hazir oluncaya kadar akfiflestirimektedirler. Borglanma giderleri, faiz giderleri
ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Sirket'in akdiflestirilen borclanma maliyeti bulun-
mamaktadir.

2.05.08 Finansal Araglar
(i) Finansal varliklar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan ve gercege uygun dege-
rinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle
dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dusildikten sonra kalan tutar Uzerinden muhasebelestirilir.
Yatinmlar, yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sireye uygun olarak teslimat kosulunu
tastyan bir kontrata bagl olan  islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir. Finansal var-
iklar “gercege uygun deger farki kér veya zarara yansiilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar”, “satlmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
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Etkin faiz y&ntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili
oldugu déneme dagitimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin,
ilgili finansal varligin tam olarak net buginki degerine indirgeyen orandrr.

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansifilan finansal varliklar disinda siniflandinlan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

a) Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir fablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikanlmasi amaciyla edinildigi
zaman s6z konusu kategoride siniflandinlir. Finansal riske karsi efkili bir koruma aracr olarak be-
lilenmemis olan tirev Grinleri feskil eden bahse konu finansal varlklar da gercege uygun deger
farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirlir. Bu kategoride yer alan var
liklar, dénen varliklar olarak siniflandirlirlar.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirketin vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya beliflenebilir bir 6deme
planina sahip, sabit vadeli borglanma araglan, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak
siniflandinlir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelin-
den deger distkligu tutan distlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak
suretiyle hesaplanir. Sirkefin dénem sonlan itibariyle vadesine kadar elde tutulan finansal varligs
bulunmamakiadir.

¢) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satlmaya hazir finansal varliklar, vadesine kadar elde tutulacak finansal varlk olmayan veya
alim satim amagh finansal varlk olmayan finansal varliklordan olusmakiadir. Satimaya hazir
finansal varliklar kayitlara alindikian sonra givenilir bir sekilde dlcilebiliyor olmasi kosuluyla ger-
cege uygun degerleriyle degerlenmektedir.

Gergege uygun degeri givenilir bir sekilde dlcilemeyen ve akiif bir piyasasi olmayan menkul
kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir.

Safilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara, ilgili dénemin gelir tablosunda yer ve-
rilmemektedir. Bu tir varliklann makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplar
icinde gosterilmektedir. llgili varigin elden ¢ikarlmasi veya deger dusiklugi olmasi durumunda
6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satlmaya hazir
finansal varlik olarak siniflandinlan ézkaynak araglarina yénelik yatinmlardan kaynaklanan ve ge-
lir tablosunda muhasebelestirilen deger dists karsiliklar, sonraki dénemlerde gelir tablosundan
iptal edilemez. Satlmaya hazir olarak siniflandinlan ézkaynak araglan haricinde, deger disik-
lugu zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dustkligu zararnin muhasebelestirimesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger
disikligu zaran gelir tablosunda iptal edilebilir. Sirketin dénemler itibariyle satlmaya hazir finan-
sal varligr bulunmamakiadir.

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem goérmeyen ticari ve diger alacaklar ve
krediler bu kategoride siniflandinlir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Gzerinden deger dusuklugu dustlerek gosterilir.
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Finansal varliklarda deger disukligi

Cercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplar, her bilango tarihinde deger dusikligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bu-
lunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekieki nakit akislar izerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin
bulunmasi durumunda deger dusikligu zaran olusur. Kredi ve alacaklar icin deger distkligu tutar
gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin foiz orani tzerinden iskonto edile-
rek hesaplanan buginki degeri ile defter degeri arasindaki farkir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azalildigi ticari alacaklar haricinde, biitin
finansal varliklorda, deger distkligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusilir.
Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan distlerek silinir.
Karsilk hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satimaya hazir 6zkaynak araglar haricinde, deger dustkligi zarar sonraki dénemde azalirsa
ve azalis deger dustkligi zarannin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dustkligu zaran, deger dustkligunun iptal
edilecegi tarihte yatinmin deger dustklogu hichir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satlmaya hazir dzkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger disikligi sonrasinda mey-
dana gelen artis, dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vade-
leri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatnmlardir.

(ii) Finansal yskimltlukler

Sirket'in finansal yukimlolokleri ve dzkaynak araglan, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir
yUkimluligin ve dzkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandinilir,

Sirket'in tim borclar dustldikten sonra kalan varliklarindaki hakkr temsil eden sézlesme 6zkaynaga
dayal finansal aractir. Belirli finansal yukimlilikler ve ézkaynaga dayali finansal araglar icin uygu-
lanan muhasebe politikalar asagida belirtilmistir.

Finansal yukomlulukler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikimllikler
veya diger finansal yukimlulukler olarak siniflandinlir.
a) Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansihlan finansal yikomlilokler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler, gercege uygun de-
geriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle
yeniden degerlenir.

Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen nef kazang ya da kayiplar, séz konusu finansal yokimluluk icin ddenen faiz
tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yikimlilikler
Yokiur.
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2.05.09 Kur Degisiminin Etkileri

Yil icerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tork Lirasina cevrilmek-
tedir. Bilangoda yer alan dévize bagl varlik ve borclar, bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullani-
larak Tirk Lirasina cevrilmistir.

2.05.10 Hisse basina kar / zarar

Hisse bagina kar, net karin ilgili dénem icinde meveut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélunmesi
ile tespit edilir. Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar
"bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihrac
cikarlmis hisseler olarak sayilir.

Dolayisiyla hisse basina kar hesaplomasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarlmasini geriye déntk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.05.11 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Sirket lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylar ifade eder. Bilango tarihi ifibariyle séz konusu olaylann var olduguna iliskin
yeni deliller olmasi veya ilgili olaylann bilanco tarihinden sonra orfaya ¢ikmasi durumunda, Sirket
s6z konusu hususlar ilgili dipnoflarinda agiklamaktadir. (Not 40)

Sirket; bilango tarihinden sonraki dizelime gerektiren olaylann ortaya cikmasi durumunda, mali tab-
lolara alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeliir.

2.05.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yokomlilikler ve Sarta Bagh Varliklar

Sirket'in, gegmisteki islemlerinin sonucunda meveut hukuki veya gecerli bir yikimloliginin bulunmasi
ve yukumlulugun yerine gefirilmesi icin kaynaklann disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin
guvenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturulur.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebil-
mesi mumkin yokimlolikler ve varliklar mali tablolara alinmamakia ve sarta baglh yokimlolokler ve
varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.05.13. iliskili Taraflar

TMS 24 “lliskili Taraflarnn Aciklamalan Standardr’; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi
veya benzeri yollarla karsi tarafl dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli
derecede etkileyebilen kuruluslara iliskili kurulus olarak tanimlar.

lliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. lliskili kurulus islemleri,
kaynaklarin ve yokomliliklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilme-
sini icermektedir.

Bu finansal tablolar acisindan Sirket'in ortaklar ve Sirket ile do|oy|| sermaye iliskisinde olan firmalar,
yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneficiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak
tanimlanmakiadir. Kilit yonefici personel, Sirket'in, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil
olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir. iliskili taraf islemlerine Not 37'de yer verilmistir.
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2.05.14 Kurum Kazancai Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Celir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimlologu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi zerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirileme-
yen veya indirilemeyen kalemleri harig tuttugundan dolay, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik
gosterir. Sirket'in cari vergi yukimloligu bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli lcide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yukimloligu veya varlig, varliklarn ve yukomluliklerink mali tablolarda gésterilen
tutarlar ile yasal vergi matrohi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkhliklann bi-
lanco yontemine gére vergi efkilerinin yasalasmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yUkUm|U|Uk|eri vergi|eno|iri|ebi|ir gegici farklarin timi icin hesopbmrken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek surefiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel oclmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme
birlesmeleri disinda varlik veya yikimliluklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan dolayr olusan
ve hem ficari hem de mali kar veya zaran etkilemeyen gecici zamanlama farklarina liskin ertelenen
vergi yOkomlulugi veya varligr hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukomlulukleri, Sirket'in gecici farkliliklann ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici fark-
larin tm{ icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenen vergi varliklan, yakin gelecekte vergiye tabi yeferli kar elde etmek suretiyle
bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarn orfadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis ver-
gi variginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigr dlcide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yokumlulukleri varliklann gerceklesecedi veya yukumluluklerin yerine geti-
rildigi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmis veya dnemli dlcide
kanunlasmis vergi oranlan [vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklan ve
yUkomluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilango farihi itibariyle varliklarnin defter degerini
geri kazanma ya da yukomluliklerini yerine gefirmesi icin fahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar
dikkate alinir.

Dénem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan ézkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin erfelenmis vergi de dogrudan ézkaynakio muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya
da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde,
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serefiye hesaplanmasinda ya da safin alanin, safin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, yi-
komlultk ve sarta bagh borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belilenmesinde vergi etkisi géz éninde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir.
Sirket, dénem sonuclar iizerinden cari ve ertelenmis vergi hesopbmokfodlr.

Vergi Varlik ve Yikimliloklerinde Netlestirme

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlilikleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yukomluliklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yokimloloklerin ayni vergi mercii ta-
rafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yokomluluklerini
netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir. Odenecek kurumlar vergisi
tutarlan, pesin &denen kurumlar vergisi tutarlaryla liskili oldugu icin netlestirilmektedir. Ertelenmis
vergi akfif ve pasifi de ayni sekilde neflestirilmektedir.

2.05.15 Emeklilik ve Kidem Tazminat Karsihig:

Turkiye'de gegerli is kanunlan geregi emeklilik ve kidem tazminat provizyonlan ilisikteki finansal
tablolarda gergeklestikge provizyon olarak aynlmaktadir. Gincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca séz konusu tirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik foyda
planlar olarak nitelendirilir.

Ekli mali tablolarda kidem tazminat yokimluligu, gelecek yillarda édenecek emeklilik tazminatinin
bilango tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan anndinlmis uygun faiz
orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak mali tablolara yansitilmigtr. Emeklilik tazminat gide-
rine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda kidem tazminat gideri olarak gésterilmektedir.

2.05.16 Nakit Akis Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansiilmaktadirlar. Nakit akis tablosu
icin dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlan ve likiditesi yiksek
yatinmlan icermektedir.

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar isletme, yatinm ve finansman foo|iyet|erine doyoh
bir bicimde siniflandinlarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan, Sirketin
esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal
yatnmlar) kullandigi ve elde ettigi Nakit akislarini gosterir.

Finansman foohyeﬂerine iliskin nakit akislari, Sirket'in finansman Foahyeﬂerinde ku||0nd|g| koynokbn
ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

2.06 Karsilashrmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek izere, Sirket'in mali tablolan dnceki
dénemlerle karsilashirmali hazilanmakiadir. Mali tablo kalemlerinin gésterimi veya siniflandinimasi

degistiginde karsilastnlabilirligi saglamak amaciyla, énceki dénem mali tablolan da buna uygun
olarak yeniden siniflandinlir.
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2.07 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikimlolokler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yukimlilikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklann elde edilmesi ile yokimloloklerin yerine getiril-
mesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gasterilirler.

2.08 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatnm amagh gayrimenkuller kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, bilanco tarihi itibariyle ekli finansal tablolarda dizeltilmis elde etme maliyetleri
iizerinden mali tablolara yonsm|m|5hr. Sirket'in yatirm amagl goyrimenku”eri arsalardan olusmakta-

dir. (Not:17)

2.09 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik, yorum ve ilke karar-
larina iliskin 6zet bilgi:

o TFRS 10,11, TMS 27 (Degisiklik) : Solo finansal tablo sunumuna iliskin istisna getirilmis ve “Yatinm
Isletmesi” tanimini karsilayan isletmelerin tim bagl ortakliklarini gercege uygun deger farki kar zara-
ra yansifilacak finansal varlik olarak sinflandinlmasi zorunlu hale gelmistir.

e TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” (Degisiklik) : Yapilan degisiklikle standartta bulunan uygulo-
ma rehberi gincellenmistir. Bu giincelleme ile mali tablolarda bulunan finansal varlik ve yikimlilok-
lerin netlestirilmesi konusundaki uygulamaya aciklik getirilmesi amaglanmistir.

e TMS 36 “Varliklarda Deger Disikligi” (Degisiklik) : Finansal olmayan varliklann geri kazanr-
labilir tutarnnin agiklanmasini sadece deger kaybr veya deger kaybinin ters cevrildigi durumlarda
yapimasi htkmi getirilmistir.

e TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcim” (Degisiklik) : Cetirilen degisiklik,
finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa
devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan htkme getirilen
bir istisnayi icermektedir.

* TFRYK Yorum 21 “Harglar ve Vergiler” : Vergi benzeri yikimliliklerin 6denmesini orfaya cikaran
mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin ddenmesine
iliskin olarak bir borg muhasebelestirmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum,
vergi ve vergi benzeri yOkimloligun sadece ilgili yasalar cercevesinde ddemeyi ortaya ¢ikaran
eylemin bir dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk
edebilecegine agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi
benzeri yokimlolik, asgari esik aslmadan yokimlolik olarak kayitlara alinamayacakdrr.

Cari dénemde yirirlige giren standart ve yorumlarin Sirket mali tablolarina bir etkisi olmamistr.

ii) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken vygulama
tercihi kullanilmamus yeni standart, degisiklik ve yorumlara iliskin 6zet bilgi:

e TFRS 9 “Finansal Araclar: Siniflandirma ve Aciklama” : TFRS @ Finansal Araclar standardinin
ilk safhasi finansal varliklarn ve yokimloloklerin dlcilmesi ve siniflandinlimasina iliskin yeni hukimler
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getirmektedir. Yopilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin sinifloma ve dlgimini ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élcilen olarak siniflandinlan finansal yikimluluklerin
Sleimin etkileyecektir ve bu tir finansal yokimliliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi
riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Daha sonra
yapilan degisiklikler ile zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihine ertelenmistir. Erken uygulama-
ya izin verilmektedir. (Bu degisiklikler heniz KGK tarafindan yayimlanmamuistir.)

® TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik) : TMS 19'a gére tanimlanmis fayda plan-
lar muhasebelestirilicken calisan ya da iginci taraf katkilan géz énine alinmalidir. Katki tutan hiz-
met verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilan hizmet dénemlerine yaymak
yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek muhasebelestirebileceklerini agikliga ka-
vusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye
dontk olarak uygulanacaktr.

* TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (Degisiklik) :
Maddi Duran Varlklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar igin amortisman ve itfa payr hesaplo-
malarinda hasilat bazl yéntemler kaldinlmistir. 1T Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillk hesap
dénemleri igin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

e TFRS 11 “Musterek Anlasmalar” (Degisiklik) : Yopilan degisiklik misterek faalivetlerde hisse
edinimine iliskin diizenlemeler icermektedir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmelerinde belirtildigi
sekilde foo|iyeﬁ bir isletme teskil eden bir misterek foo|iyeﬁe ortaklik payi edinen isletmenin, TFRS 3
ve diger UFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tom ilkeleri uygulamasini ge-
rektirmektedir. 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin ileriye dénik olarak
uygulanacakiir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS/TFRS lerdeki yillik iyilestirmeler

KGK, Eylil 2014 '2010-2012 dénemi’ ve "2011-2013 Dénemi’ olmak izere iki dizi 'UFRS'nda
Yillk lyilestirmeler” yayinlamishr. Standartlar 1 Temmuz 2014'den sonar baslayan hesap dénemlerin-
den itibaren gegerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

e TFRS 2 “Hisse Bazlh Odemeler” (Degisiklik) : Hakedis kosullar ile ilgili tanimlar degismis olup
sorunlan gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye donik
olarak uygulanacaktr.

e TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” (Degisiklik) : Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmar-
yan kosullu bedel, TFRS @ Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde
gercege uygun degerinden dlcilerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik ileriye donik olo-
rak uygulanacaktir.

e TFRS 8 “Faaliyet Bslimleri” (Degisiklik) : Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarh olarak
birlestirilmesine ve toplulastinimasina ve Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakatina iliskin
hukumler icermektedir. Degisiklikler geriye dénik olarak uygulanacakdr.

e TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (Degisiklik) :

Yeniden degerlemenin ne sekilde yopilabilecegi acikliga kavusturulmustur. Degisiklige gore varligin
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brit defter degeri piyasa degerine gefirilecek sekilde dizeltilecek yada varligin net defter degeri
piyasa degerine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak dizeltilir. Degisiklik geriye donik
olarak uygulanacaktr.

o TMS 24 “lliskili Taraf Acklamalar” (Degisiklik) : Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren
yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur.
Degisiklik geriye donik olarak uygulanacakirr.

Yillk lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

e TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” (Degisiklik) : Sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin
da TFRS 3'in kapsaminda olmadigi ve bu kapsam istisnasinin sadece misterek anlasmanin finansal
tablolarindaki- muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye
dénik olarak uygulanacakr.

e TFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olcimi Karar Gerekgeleri” : TFRS 13'deki portfy istisnasinin
sadece finansal varlik ve finansal yikimliliklere degil TMS 39 kapsamindaki diger sézlesmelere de
uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donik olarak vygulanacakrr.

 TMS 40 “Yatinm Amagh Gayrimenkuller” (Degisiklik) : Gayrimenkulin yatinm amagh gayrimenkul
ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40'un karsilikli
iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir

Yukandaki standarflarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde mali tablolara olasr etkisi degerlendiril-
mekte olup Sirket Yonetimi yukardaki standart ve yorumlarin Sirket'in mali tablolan tzerinde énemli
bir etki yaratmasini beklememektedir.

i) Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanmamis yeni ve
dizeltilmis standart, degisiklik ve yorumlara iligkin 6zet bilgi:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve meveut UFRS standartlanindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir ve bu nedenle TFRS'nin bir par-
casini olusturmazlar. UMSK tarafindan yayimlanmis yeni standartlar ve yapilan degisiklikler hentz
yurirlige girmemistir.

e UFRS 14 “Dizenleyici Erteleme Hesaplan” : Bu standart ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler
icin halihazirda genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine gore muhasebelestirdikleri dizenleyici
erteleme hesaplanini UFRS'ye gecislerinde ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu
standart T Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri iin gegerli olup erken uygu-
lamaya izin verilmektedir.

* UFRS 15 “Misterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat” : UMSK Mayis 2014'te UFRS 15
Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat ortak standardini yayinlamigtir. Standarttaki yeni
bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlcim ile ilgili gereklilikleri agiklamakiadir.

Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan
foo|iyef|eri ile i|gi|i o|moyon bazi finansal o|moyon varliklarin (6rnegin maddi duran varlik cikislar)
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satisinin muhosebe|e§ﬁri|ip Slcilmesi icin model olusturmaktadir. Hasilatin muhasebelestirilmesinde,
sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri aynistirma ve zaman boyunca muhasebelestirme konularinda
yeni yonlendirmeler getirilmis ve hasilat bedelinin, gercege uygun degerden ziyade, sirketin hak
etmeyi bekledigi bedel olarak dlcilmesine iliskin hikimler icermektedir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacakhr. Erken uyguloma séz konusu olacak-
fir. Standart geriye donik olarak uygulanacaktir. Geriye dénik uygulama icin iki alternatif séz konu-
su olacakhr. Tam geriye dénik uygulomada mali tablolar gegmise donik olarak revize edilecekiir.
Modifiye edilmis geriye dénik uygulamada énceki dénem mali tablolan revize edilmeyecek sadece
mali tablolarda karsilastrmali bilgiler verilecektir.

e UFRS 10 “ Solo Finansal Tablolar ve UMS 28 “istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirmlar # (De-
gisiklik) : Yatinmer isletmenin istirakine veya is ortakligina varlik satisi veya varlik katkisinin séz konusu
olmasi durumunda belirli sartlar altinda bitin kazancin yatinmer tarafindan muhasebelestiriimesine
iliskin degisiklikler yapilmistir. T Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileri-
ye doénik olarak uygulanacakhr. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

e UMS 27 “ Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik) : Bireysel finansal tablolarda; istirak, is ortak-
iklar ve bagl ortakliklar icin 6zkaynak yénteminin kullaniimasi secenegine yeniden izin veren bir
dizenleme yapilmistir. Yapilan degisiklige gore bu tir yatinmlar bireysel finansal tablolarda UFRS 9'a
(veya UMS 39) gére hesaplanan degeriyle veya maliyet degeri ile yer alabilecegi gibi 6zkaynakian
pay alma yontemi ile de muhasebelestirilebilecektir. Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin geriye dontk olarak uygulanacakhr. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

e UFRS 9 “Finansal Araglar” (Nihai Standart) : Bu standart finansal varlik ve yikimloliklerin, sinif
landinimasi ve dleim ile ilgili UMS 39 standartlarinin yerine gecmistir. UFRS 9; itfa edilmis deger
ve gercege uygun deger olmak Uzere dlcimle ilgili iki model sunmaktadir. Tom ézkaynak araclar
gercege uygun degeri ile dlcilirken; borglanma araglarinin kontrata bagl nakit getirisi Sirket tarafin-
dan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi igeriyorsa, borglanma araglan itfa edilmis deger
ile dlclir. Yokimlilikler icin standart, UMS 39'daki itfa edilmis maliyet yéntemi ve gémili tirevlerin
aynstinlmasi da dahil olmak Uzere birgok uygulamayr devam ettirmektedir. 1T Ocak 2018 farihinde
veya bu farihfen sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

* UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”(Degisiklik) : Yapilan degisiklik standartta kakli degisiklikler
icermemektedir. Onemlilik, dipnot yapisi, muhasebe politikalar agiklamalar, ézkaynakta muhase-
belestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda bazi
dizenlemeler getiren bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri
icin gecerlidir. Degisikligin erken uygulamasina izin verilmektedir.

UFRS'ndaki iyilestirmeler
Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

e UFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olcimi” (Degisiklik) : Faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ficari
alacak ve borclar, iskonfo etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fotura tutarindan gosterilebilecekiir.
Degisiklikler derhal uygulanacakhr.
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Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir. Etkilenen standartlar asagidaki gibidir:

e UFRS 5 “Sats Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Fadliyetler” (Degisiklik)
e UFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar” (Degisiklik)

* UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik)

e UMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” (Degisiklik)

Yukandaki standartlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde mali tablolara olasi etkisi degerlend:-
rilmektedir.

3 ISLETME BIRLESMELERI

Sirket'in isletme birlesmesi cercevesinde degerlendiriimesi gereken bir islemi bulunmamaktadir.

4 DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Sirket'in diger isletmelerde payi bulunmamakiadir.

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket bilisim sekiorinde faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerini bolimlere gére raporlanmasina
gerek duyulmamishir.

6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket'in dénemler iﬂboriy|e Nakit ve Nakit Benzeri varliklar oso@da aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Kasa 23.959 24441
Banka (Vadesiz Mevduat) 812.419 3.317.400
Vadeye Kadar Elde Tut. Fin. Var. (Ters Repo) 240.042 1.384.289
Kredi Kart Slipleri 333.374 471.414
Toplam 1.409.794 5.197.544

31 Aralik 2014'de elde edilen ters repo islemleri 1-3 gunlik vadeli olup 42 TL faiz gelir tahakkuku
yapilmishr. Ters repo USD olarak yapilmis olup faiz orani USD'de % 6,38'dir.

31 Aralik 2013'de elde edilen fers repo islemleri 1-3 ginlik vadeli olup 187 TL faiz gelir tahakkuku
yapimistir. Ters repo USD olarak yopilmis olup faiz orani % 1,12 ile % 1,82 arasindadir.

Sirket'in nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri degerlerden
faiz gelir tahakkuku dusilerek gosterilmektedir;
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Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.409.794 5.197.544
Faiz Gelir Tahakkuku () (42) (187)
Toplam 1.409.752 5.197.357

Sirket'in bloke mevduah bulunmamakiadir. Genel olarak kredi karti slipleri safisin yopildigi ginden
bir kag gin sonra bankalardan tahsil edilmektedir. Kasa ve bankalarda yer alan dévizli bakiyelerin
degerlemesi sonucunda olusan kur farki gelir/gideri finansal gelir / giderler hesabinda raporlan-
maktadir.

7 FINANSAL YATIRIMLAR

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansal yatinmlar asagida agiklanmistr.

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Hisse Senetleri (Indeks) (*) 79.636 57.282
Bagh Menkul Kiymetler (**) 10.190 10.190
Toplam 89.826 67.472

(*)Yukanda belirtilen kisa vadeli finansal yatinmlar icerisinde yer alan Indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve

Ticaret A.S." ye ait paylar borsa rayici iGzerinden degerlenerek finansal tablolara konu edilmistir.

TFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olcimi Standartina gére; gercege uygun deger dlcimlerinde ve
ilgili agiklamalarda tutarlihgr ve karsilastinlabilirligi arthrmak amaciyla, gergege uygun degeri dlgmek
izere kullanilan degerleme yontemlerine iliskin girdileri U¢ seviyede siniflandiran bir gercege uygun
deger hiyerarsisi olusturulmustur.

Seviye 1 girdileri, isletmenin dlcim tarihinde erisebilecegi, dzdes varliklarnn veya borglann akfif
piyasalardaki kotasyon fiyatlan olup Sirket'in hisse seneflerinin gercege uygun degeri belirlenirken

31.12.2014 tarihindeki BIST 2. Seans kapanis verileri baz alinmistr.

(**)Uzun vadeli finansal yatinmlar icerisinde yer alan Interpromedya Yayincilk Etkinlik Yenetim ve
Pazarlama A.S/nin 1.000 adet hissesini 2011 yili igerisinde  10.000 TLye alinmistir. Inferpromedya
A.S.nin sermayesi 500.000 TL olup % 0,2 sine Sirket ortakrr.

Sirketin uzun vadeli finansal yatinmlaninin hareket tablosu asagidaki gibidir.

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Finansal Varlik Deger Artigi 10.190 9.437
Yabanai Para Cevrim Farki - 753

Toplam 10.190 10.190
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8 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

31.12.2014
Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal borclan bulunmamakiadir.

31.12.2014
Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borglar bulunmamaktadir.

31.12.2013

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borglar bulunmamaktadir.

9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Sirketin kisa vadeli finansal yikimlilokleri bulunmamakiadir.

10 TICARI ALACAK VE BORCLAR

Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklan asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Ticari Alicilar 28.796.708 21.752.289

liskil Tar. Ticari Alac. (Not:37) 1.683.633 66.916

Diger Aliclar 27.113.075 21.685.373
Alacak Senetleri 11.316.308 14.775.366
Alacak Reeskontu (- (392.842) (357.966)
Siipheli Ticari Alacaklar 1.501.631 1.500.961
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (1.501.631) (1.500.961)
Toplam 39.720.174 36.169.689

Sirket'in dénemler itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklan bulunmomakiadir.

Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle toplam 39.720.174 TL olan ticari alacaginin 17.804.698 TL s,
(Euler Hermes teminat tutari da dahildir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle toplam 36.169.689 TL olan
ficari alacaginin 15.662.792 TL' si teminat kapsamindadir. Ticari alacaklarda risklerin niteligi ve
dizeyine iliskin ek agiklamalar Not:38'de yer almakiadir.

Sirketin Turkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklann sigorfalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta
A.S. ile asagida detaylar yer alan kredi sigortasi poligesi bulunmaktadir.

- Polige 01.04.2013-31.05.2015 tarih araliginda olup, 2 yillk olarak tanzim edilmistir,

- Poligeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belillenmistir,

- Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar igin % Q0 belirlenmistir.

- 31.12.2014 tarihi itibariyle Euler Hermes teminat tutar 16.088.976 TL dir
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Supheli alacaklar karsiligindaki hareketler:

01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013

Danem bast bakiyesi 1.500.961 1.478.941
Danem icinde Iptal Edilen Kars./ Tahsilat () (3.741) -
Donem gideri 4411 22.020
Dénem sonu hakiyesi 1.501.631 1.500.961

Vadesi gegmis ancak deger disukligine ugramanmis ticari alacaklann vade andlizi asagidaki gibidir:

3 aya kadar 516.576 59.661
312 ay arasi 108.121 9.802
1-5 yil aras - -
Toplam 624.697 69.463

Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglan asagida agiklanmigtr:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Saticllar 13.414.154 17.261.970

Diger Saticllar 13.095.222 17.029.597

liskili Taraf Safclan (Not:37) 318.932 232.373
Borc Senetleri 686.932 1.601.812
Bor¢ Reeskontu (-) (87.532) (111.041)
Toplam 14.013.554 18.752.741

Sirket'in dénemler itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borclan bulunmamakiadir.

Ticari alacaklarnn ortalama vadesi 60-80 gin borglarnin ortalama vadesi 30-40 gin arasinda degis-
mektedir. Ticari alacaklar ve borclarin reeskontunda TL alacak ve borclarda etkin faiz orani olarak
Devlet ic Borclanma Senetleri bilesik faiz oranlar kullanilmistir. USD ve EURO cinsinden alacak ve
borclarin reeskontunda ise Libor ve Eurobor oranlar kullanilmistir.

11 DIGER ALACAK VE BORCLAR
Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Personelden Alacaklar 1.922 4.807
liskili Taraf. Diger Alac. (Not:37) 1.857.777 4.541.945
Verilen Depozito ve Teminatlar 7.216 56.135
Toplam 1.866.915 4.602.887
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Sirket'in donemler ifibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklar bulunmamaktadir.
Diger alacaklarda risklerin niteligi ve dizeyine iliskin ek agiklamalar Not:38" de yer almakiadir.

Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglan asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
0d. Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 77.449 87.622
liskili Taraflara Ticari Olmayan Borc (Not:37) 111.146 1.331.881
Toplam 188.595 1.419.503

12 TUREV ARACLAR

Dénen Varliklar icerisinde yer alan tirev araglar;

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Tiirev Finansal Araclar Alacag 68.442 145.450
Toplam 68.442 145.450

Sirket 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 4.654.700 USD tutarinda déviz alim sézlesmesi yapmistir.
Soézlesmelerin tamami 0-3 ay vadelidir. Bu sozlesmelerin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gercege

uygun degeri 10.725.342 TL olup olusan degerleme farki olan 68.442 TL gelir yazilmigtr.

Sirket 31 Aralik 2013 farihi itibariyle 2.739.200 USD tutaninda déviz alim sézlesmesi yapmistir. Séz-
lesmelerin tamami 0-3 ay vadelidir. Bu sézlesmelerin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gercege uygun
degeri 5.700.824 Tl olup olusan degerleme farki olan 145.450 TL gelir yazilmistir.

Kisa Vadeli yukumlulukler icerisinde yer alan tirev araglar bulunmamakiadir.

13 STOKLAR

Sirket'in dénemler itibariyle Stoklan asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Ticari Mallar 19.630.209 16.028.867
Yoldaki Mallar 3.353.379 5.862.926
Stok Deger Disukligi Karsilign (-) (775.151) (226.197)
Toplam 22.208.437 21.665.596

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle stoklarin 3.490.494 TL (31 Aralik 2013 1.273.858 TL | net gergekle-

sebilir degeri ile geriye kalan ise maliyet bedeli ile mali tablolara alinmishir.

Faturasi diizenlenmis ancak sfoklara girisi daha sonra gerceklesen Grinler “Yoldaki mallar” hesabina
alinmaktadir.
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Stok Deger Dusis korslllglndaki hareketler:

01 Ocak 2014 01 Ocak 2013
31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Danem basi bakiyesi (- (226.197) (117.236)

Net Gerceklesebilir Deger artisi nedeniyle iptal edilen karsilik (+)
Cari Donemde Aynlan Karsilik (-) (548.954) (108.961)
-Donem sonu bakiyesi (-) (775.151) (226.197)

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusik olaniyla mali tablolarda yansitil-
mistir.

Yokimltlikler karsiiginda teminat olarak verilen stok bulunmamakiadir. Akiif degerlerin sigorta temi-
nat tutarina Not:22'de yer verilmektedir.

1 Ocak 2014 - 31 Aralk 2014 ve 1 Ocak 2013 = 31 Aralik 2013 dénemleri itibariyle sirasiyla
148.056.838 TL ve 125.194.899 TL tutarindaki ticari mal satilan malin maliyeti olarak gider yozil-

mistir.

14 CANLI VARLIKLAR
Yoktur.

15 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli :
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 faribleri itibariyle Pesin Odenmis Giderler asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Gelecek Aylara Ait Giderler 162.360 363.302
Verilen Siparis Avanslan 365.441 301.244
Toplam 527.801 664.546

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Ertelenmis Gelirler asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013

Alinan Siparis Avanslan 243.531 315.554

Gelecek Aylara Ait Gelirler 472.970 271.738

Toplam 716.501 587.292
Uzun Vadeli :

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 farihleri itibariyle Pesin Odenmis Giderler bulunmamaktadir.
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Ertelenmis Gelir bulunmamaktadir.



DESPEC(; \\ FAALIYET RAPORU 2014

Tiirkiye

16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur.

17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Sitketin Yatinm Amaglh Gayrimenkulleri asagida agiklanmishir:

Hesap Ad: 31.12.2014 31.12.2013

Arsalar 18.280 18.280

Toplam 18.280 18.280

Hesap Adi 01.01.2014 SHEe poraevim 31122014
Arsalar 18.280 - - - 18.280
Toplam 18.260 : : 18.260
Hesap Ad: 01.01.2013 Saps 'obma F:‘:L‘: Cevrim 51 12.2013
Arsalar 16.929 - - 1.351 18.280
Toplam 16.929 - 1.351 18.280

Sirketin Yatinm Amagcli Gayrimenkulleri Mersin Ilinde yer alan arsadan olusmaktadir. Sirket Yatinim
Amach Gayrimenkulleri degerlemesi icin maliyet yontemini tercih etmistir. Yatinm Amagcl Gayrimen-
kuller bzerinde herhangi bir kisilama mevcut degildir. Sirket Yatinm Amacl Gayrimenkulleri izerin-
den herhangi bir kira geliri elde etmemektedir. Arsanin yer aldigi bolgede yapilmis olan arastirma

neficesinde rayic bedelin yaklasik 20.000 - 25.000 TL civarinda oldugunu tahmin edilmektedir.

18 MADDI DURAN VARLIKLAR
Sirket'in dénemler itibariyle Maddi Duran Varliklan asagida agiklanmistr:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013

Malivet Degeri 863.650 583.625

Birikmis Amortisman (485.741) (370.251)

Toplam 377.909 213.374
31.12.2014
Maliyet Bedeli

Hesap Ad: 01.01.2014 Sahs Yabana Para 4, 15 9014

Cevrim Fark

Tasitlar 132121 - 132.121
Demirbaslar 256.811 31.966 - - 288.777
Ozel Maliyetler 194.693 248.059 . . 442.752

Toplam 583.625 280.025 - - 863.650
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Birikmis Amortisman

Yabana Para

Hesap Adi 01.01.2014 it 31.12.2014
Tasitlar 43.059 26.898 - - 69.957
Demirbaslar 200.632 27.908 - - 228.540
Ozel Maliyetler 126.560 60.684 - - 187.244
Toplam 370.251 115.490 - - 485.741
Net Deger 23.374 377.909
31.12.2013
Maliyet Bedeli
— 01.01.2013 Yahana Para ) 12.2013
Cevrim Farki
Tasitlar 192.064 - 70.752 10.809 132.121
Demirbaslar 222.875 15.184 - 18.752 256.811
Ozel Maliyetler 180.303 - - 14.390 194.693
Toplom 595.242 15.184 70.752 43.951 583.625

Birikmis Amortisman

Yabana Para

Hesap Adi 01.01.2013 Cevrim Fark 31.12.2013
Tagitlar 51.576 25.828 37.733 3.388 43.059
Demirbaslar 163.420 21.827 - 15.385 200.632
Ozel Maliyetler 85.397 32.222 - 8.941 126.560
Toplom 300.393 79.877 37733 21.714 370.251
Net Deger 294.849 213.374
Diger Bilgiler:

Amortisman ve iffa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir. Akfif degerlerin sigorta
teminat ftutarina Not:22'de yer verilmektedir. Aktif degerler Uzerinde ipotek, kisitlama ve serh meveut

degildir.

19 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Sirket'in dénemler itibariyle Maddi Olmayan Duran Varliklan asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Maliyet Degeri 151.164 143.736
Birikmis Amortisman (140.991) (138.591)

Toplam 10.173 5.145
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31.12.2014
Maliyet Bedeli
Hesap Ad: 01.01.2014 Yabana Para 5, 19 9914
Cevrim Farki
Diger Mad. Olm. Vark 143.736 7.428 : 15164
Toplam 143.736 : : AT

Birikmis Amortisman

Yabana Para

Hesap Adi 01.01.2014 . 31.12.2014
Cevrim Farki
Diger Mad. Olm. Vark 138.591 2.400 - - 140.991
Toplam 138.591 2.400 - - 140.991
Net Deger 5.145 10.173
31.12.2013
Maliyet Bedeli
. Yabana Para
esap Adi 01.01.2013 Satis Cevri 31.12.2013
Cevrim Farki
Diger Mad. Olm. Varlik 127.780 5417 - 10.539 143.736
Toplam 127.780 5417 - 10.539 143.736

Birikmis Amortisman

Yabana Para

Hesap Adi 01.01.2013 Sahis . 31.12.2013
Cevrim Farki

Diger Mad. Olm. Varhk 126.447 1.927 - 10.217 138.591

Toplam 126.447 1.927 - 10.217 138.591

Net Deger 1.333 5.145

Amortisman ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir.

20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
31 Aralk 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borclar asagida aciklanmigtir.

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Odenecek SGK 45.385 39.259
Toplam 45.385 39.259
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21 DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Yoktur.

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER
i) Karsiliklar

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Fatura ve Fiyat Farki Karsiliklan 1.197.448 180.994
Toplam 1.197.448 180.994

31 Aralik 2014 Fatura ve Fiyat Farki Kars. 31 Aralik 2013 Fatura ve Fiyat Farki Kars.

1 Ocak ifibariyle 180.994 1 Ocak ifibariyle 546.507
llave karsik 1.197.448 llove karsiik 180.994
Odeme (180.994) Odeme (546.507)
Toplam 1.197.448 Toplam 180.994

ii) Kosullu Varlik ve Yikimlilikler;
Sirket aleyhine agilan davalar

Sirket'in aleyhine agilan dava bulunmamakiadir.

Sirket tarafindan acilan icra tdkip|eri

Sirketin alacaklari igin agmis oldugu icra takiplerinin TL tutan 1.501.631 TL olup, bu icra takiplerinin
tamami igin mali tablolarda karsilik aynlmigtr.( 31.12.2013% 1.500.961 TLdir.|

iii) Pasifte yer almayan taahhitler;

31.12.2014
TL usb EURO
Verilen Teminat Mektuplan 37.541 1.550.000 1.950.000
TOPLAM 37.541 1.550.000 1.950.000
31.12.2013
1L usb EURO
Verilen Teminat Mektuplan 4.200 1.550.000 1.950.000

TOPLAM 4.200 1.550.000 1.950.000
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iv ) Sirket Tarafindan Verilen Teminat Rehin ipotekler ve Ozkaynaklara Orami ;

Sirket tarafindan verilen TRI” ler 31.12.2014 31.12.2013
A. Kendi tizel Kisiligi odina verilmis olan TRI" erin toplam tutan 9.132.201 9.038.540

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRI" lerin toplam tutan

(. Olagan ticari faaliyetlerin yiritimesi amaciyla diger 3. Kisilerin

borcunu temin amaayla verilmis olan TRI" lerin toplam tutan

D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutan

i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI* lerin toplam futar

i. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verimis olan TRI" lerin toplam tutan

il. C maddesi kap. girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan TRI" lerin toplam tutan
Toplam 9.132.201 9.038.540

Yukandaki tabloda yer alan tutarlar dénem sonlar itibariyle olusan TL kargiliklandir.

Sirket tarafindan verilen diger TRI'lerin ézkaynaklara orani % 0'dir: (31.12.2013: % 0)

v) Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;

Akiif Degerler Uzerinde Ipotek ve Teminat bulunmamaktadir,

vi) Aktif degerlerin toplam sigorta tutars;

31.12.2014
Sigortalanan Aktifin Cinsi usb T
Ticari Mallar 10.675.000 -
Tagitlar - 106.470
Isyeri Makina Tesis ve Chaz 35.000
Toplam 10.710.000 106.470
31.12.2013
Sigortalanan Aktifin Cinsi usb T
Ticari Mallar 6.120.000
Tagitlar - 106.470
Isyeri Makina Tesis ve Chaz 590.000
Toplam 6.710.000 106.470
23 TAAHHUTLER

Yoktur.
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24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Kidem Tazminati Karsihg 378.282 331.595
Toplam 378.282 331.595

Yorirlokteki i§ Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde
is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yikimlolugo
vardir. Ayrica, halen yurirlikie bulunan mevzuat geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini sdeme yiukimluligi bulunmakiadir. T Ocak 2015

farihi itibariyle ddenecek kidem tazminat, 3.541,37 TL
(31 Aralik 2013: 3.438,22 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminat yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yokimlologu, sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yi-
komlulogun buginki degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydo-
lar"), sirketin yokomluluklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda akiveryal degerleme yontemleri
kullanilarak  gelistirilmesini éngérir. Buna uygun olarak, toplam yukimluluklerin hesaplanmasinda
kullanilan akiteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yokimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki bekle-
nen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2014 farihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yikimliliginin buginki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % & enflasyon orani ve % 10 iskonto
orani varsayimina gore, % 3,77 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2013: %3,29 reel
iskonto orani). Sirketin reel iskonto oranlanina iliskin olarak yopmis oldugu varsayimlar her bilanco
déneminde gozden gegirilmektedir.

Kidem tazminat yokomluluklerine iliskin ayrimama olasiligr tahmini 31.12.2014 tarihi igin %9718’
dir(31.12.2013: % 97.81)

1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak 331.595 228.003
Cari Hizmet Maliyeti 40.868 37.350
Faiz Maliyeti 33.160 22.800
Aktieryal (Kazanc ) / Kayip (27.089) 67.476
Odeme Faydalanmn Kisimas isten
1.440
aikanlma dolayistyla olusan kayip
Odenen (1.692) (24.034)
Kapanis Bakiyesi 378.282 331.595

Cari dénem kidem tazminat karsilik giderlerinin (gelirlerinin | muhasbelestirildikleri hesaplar asagr-

daki gibidir.
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01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Genel Yonetim Giderleri 75.468 60.150
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Kar Zararda Muhasebelestirilen (Gider) / Gelir 75.468 60.150
Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen Aktiieryal Kazang / (Kayiplar) (27.089) 67.476
Toplam Dénem Gideri / (Geliri) 48.379 127.626

TMS 19'da 1 Ocak 2013 itibariyle yirirlige giren dizenleme geregi aktteryal kayip ve kazanglar
diger kapsamli gelir olarak 6zkaynaklar alinda muhasebelesfirimeye baslanmishr. Cari dénemde
aktveryal kazang tutar 27089 Tl'dir. Bu tutara isabet eden ertelenmis vergi gelirinin de ayni sekil-
de diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimesi sonucu diger kapsamli gider tutari 5.418 TL olmustur.

01.01.2014 - 31.12.2014
Diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen aktiieryal

Kazang / (Kayiplar) (27.089)
Vergi Etkisi % 20 5.418
Net Tutar (21.671)

Onceki dénemde aktieryal kazang tutan 67476 Tl'dir. Bu tutara isabet eden ertelenmis vergi

gelirinin de ayni sekilde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmesi sonucu  diger kapsamli gider
tutarn 13.495 TL olmustur.

01.01.2013 - 31.12.2013

Diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen aktiieryal

Kazang / (Kayplar) 67.476
Vergi Etkisi % 20 (13.495)
Net Tutar 53981

25 CARI DONEM VERGISI ILE iLGILI VARLIKLAR VE BORCLAR
Yoktur.

26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket'in dénemler itibariyle Diger Donen Varlklan asagida agiklanmishr:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Ciro Primi Gelir Tahakkuku 1.420.609 621.481
Devreden KDV 795.122 1.359.424
Is Avanslarn 58.109 4478
Toplam 2.273.840 1.985.383

Sirket'in dénemler itibariyle Diger Duran Varliklar bulunmamaktadir.
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27 OZKAYNAKLAR

i) Kontrol Giici Olmayan Paylar
Yoktur.

ii) Sermaye / Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirket'in 23.000.000 TL olan sermayesi 4.000 TL tutarindaki A Grubu nama yazil ve 22.996.000
TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olusmakiadir. A Grubu paylarnin yonetim kurulu
seciminde imtiyaz meveut olup B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. A grubu nama yazili hisse
senefleri Desbil Teknolojik Uriinler Dagtim A.S." ye aittir. (Desbil” in %100" iine Nevres Erol Bilecik
sahiptir.)

Donemler itibariyle itibariyle Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2014 31.12.2013

Hissedar Pay Orani % Pay Tutani Pay Orami % Pay Tutan
Deshil Teknolojik Urinler A.S. % 30,25 6.956.268 % 30,25 6.956.268
Despec International FZCO. % 30,33 6.975.000 % 30,33 6.975.000
Halka Agk Kisim % 39,35 9.050.000 % 39,35 9.050.000
Diger % 0,07 18.732 % 0,07 18.732
Toplam %100 23.000.000 %100 23.000.000

Despec International FZCO 1996 yilinda Riyaz Amiral Jamal tarafindan Birlesik Arap Emirlikleri Du-
bai Jebel Ali Serbest Bolge'de kurulmus olup istirak ve bagl sirketleri halihazirda Orta Dogu, Afrika
ve Turkiye'de faaliyet géstermekedir.

Yonetim Kurulu 14.03.2012 tarih ve 2012/03 nolu karanyla, sirketin 11.500.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 25.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde kalmak sartiyla % 100 arfinlarak
23.000.000 TL' ye cikarlmasina, artinlacak sermaye tutar olan 11.500.000 TL' nin i¢ kaynaklardan
karsilanmasina karar vermistir.

Sitket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Stresi” baslikl @. Maddesine gore A Grubu nama
yazili paylar sahiplerine Yonetim Kurulu Gyelerini belileme imtiyazi saglar. Buna gore; Yonetim Kuru-
lunun 5 veya & Uyeden olusmasi durumunda 4 tye, 7 veya 8 Gyeden olusmasi durumunda 5 Uye,
@ Uyeden olusmasi durumunda ise 6 Gye (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
segilir.

A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyelerini belirleme imtiyazi meveut oldugundan halka arz
edilen B grubu paylann cogunlugu ele gecirmesi durumunda bile yénetim hakimiyeti el degistirme-
yecekir. Yonetim hakimiyeti her halikarda A grubu pay sahiplerinde olmaya devam edecekfir.

iii) Paylara iliskin Primler/ iskontolar

Grupun sermaye yedekleri pay senedi ihrag primlerinden olusmaktadir. Cari dénemde bir hareket
yoktur.
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iv) Kar veya Zararda Yeniden Sinflanmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) analizi
asagida yer almaktadir.

Hesap Adi 31 Aralk 2014 31 Arahk 2013
Aktiieryal Kazang ve (Kayiplar) (40.387) (67.476)
Vergi Etkisi 8.077 13.495
Aktiieryal Kazan ve (Kayplar) (Net) (32.310) (53.981)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang ve (Kayiplan) (32.310) (53.981)

Kar veya Zararda Yeniden Simflanmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya (Giderler) (32310) (53.981)

Hareket Tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak Ails (53.981)

llove (Not:24) 27.089 (67.476)
Ertelenmis Vergi Mahsubu (-)(Not:24, Not:35) (5.418) 13.495
Dénem Sonu Bakiye (32.310) (53.981)

v) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya (Giderler)

Hesap Adi 31 Arahk 2014 31 Aralk 2013
Yabanai Para Cevrim Farklan 606.110 606.110
Vergi Etkisi

Yabanc Para Cevrim Farklari (Net) 606.110 606.110
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang ve Kayiplan (*)

Vergi Etkisi

Riskten Korunma Kazang ve Kayplan (Net)

Kar veya Zararda Yeniden Simflanmayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler veya (Giderler) 606.10 606.110

(*) Not:12 no'lu dipnotta yer almaktadir.
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Haraket Tablosu Asagidaki Gibidir.

1 Ocak Agilis 606.110 (630.460)
llve - 1236570
Kar veya Zarar Tablosuna Transfer

Dénem Sonu Bakiye 606.110 606.110
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Sermaye Cevrim Farklarinin Haraket Tablosu Asagidaki Gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
1 Ocak Actls 437.133 (1.294.351)
llave . 1.731.484
Kar veya Zarar Tablosuna Transfer
Dénem Sonu Bakiye 437.133 437.133

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang ve Kayiplan Hareket Tablosu Asagidaki Gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak Aglis - 1.577
llove
Kar veya Zarar Tablosuna Transfer - (1.577)

Dénem Sonu Bakiye

vi) Kardan Kisilanmis Yedekler
Kardan aynlmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir,

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci fertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20
sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrlir.

lkinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5ini asan dagiilan karin %10'udur. Tirk Ticaret
Kanununa gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %507sini gegmedigi sirece sadece zararlari
neflestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast mimkin degildir.

vii) Gegmis Yil Karlan
Gegmis Vil Karlar olaganistt yedekler ve diger gegmis yil zararlanndan olusmakiadir.

Halka agik sirketler, temetti dagiimlanni SPK'nin 1-19.01 nolu “Kar Pay Tebligi” dizenlemelerine
gore yaparlar. Bu teblige gore kar dagitim zorunlulugu yoktur. Sirkefler kar dagiim politikalarinda
veya esas sdzlesmelerinde belirtilen sekilde kar payi dderler. Kar paylari takstiler halinde édenenebi-
lecegi gibi ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlar Gzerinden kar payi avansi da édenebilir.
Sirketler tarafindan daiilmasina karar verilen kar dagiim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitlabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda
ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacakhr. SPK dizenlemelerine gore
hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlann herhangi birinde dénem zaran olmasi durumun-
da ise kar dagiimi yapilmayacaksr.
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Sirket'in dénemler iTiboriy|e Ozkoynok kalemleri o§og|do aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Sermaye 23.000.000 23.000.000
Sermaye Cevrim Farklan 437.133 437.133
Hisse Sened ihrag Primleri 2.967.707 2.967.707
Eigi:izzsei(gaé?duexz:}iden Siniflandinlacak Diger Kapsaml (32.310) (53.981)
- Yeniden Degerleme ve Olcim Kazang Kayiplan (32.310) (53.981)
- Riskten Korunma Fonu (Not:9)
Yabanai Para Cevrim Farklan 606.110 606.110
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 5.136.093 4.129.678
- Yasal Yedekler 5.136.093 4.129.678
Geemis Yil Kar / Zararlan 11.239.245 8.813.537
Net Danem Kar / Zaran 8.170.006 8.753.592
Toplam 51.523.984 48.653.776

28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Dénemler itibariyle satslar ve sahislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Ad: 01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Yurtici Satislar 166.304.538 142.035.792
Yurtdisi Satislar 901.648 264.275
Diger Satslar 8.344.734 5.507.787
Satistan ladeler () (10.261.611) (6.266.143)
Sati Iskontolar (- (426.445) (102.245)
Diger indirimler (- (119.357) (34.841)
Net Satislar 164.743.507 141.404.625
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (148.056.838) (125.194.899)
Ticari Faal. Briit Kar / (Zarar) 16.686.669 16.209.726

Amortisman giderleri ve itfa paylan genel gider niteliginde oldugundan faaliyet giderleri hesabi

icerisinde gosterilmektedir.
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29 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDER-
LERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Dénemler itibariyle Faaliyet Giderleri asagida agiklanmishr:

Hesap Ad: 01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Genel Yonefim Giderleri (-) (4.486.912) (4.526.493)
Pazarlama Satis Dagiim Giderleri (-) (2.670.611) (1.943.817)
Toplam Faaliyet Giderleri (7.157.523) (6.470.310)

30 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Dénemler itibariyle Niteliklerine Gére Giderler asagida agiklanmishr:

Hesap Ad: 01.01.2014 01.01.2014

31.12.2014 31.12.2014
- Personel Giderleri (3.985.205) (3.925.747)
- Nakliye ve Depolama Giderleri (516.519) (452.652)
- Reklom Tanitim Giderleri (651.179) (692.127)
- Kiraloma Giderleri (413.895) (266.530)
- Misavirlik ve Denefim Giderleri (184.671) (192.103)
- Dis. Sag. Fayda ve Hizmetler (172.230) (202.076)
- Satis ve Dis Ticaret Giderleri (68.172) (79.274)
- Diger Giderler (1.165.652) (659.801)
Toplam Faaliyet Giderleri (7.157.523) (6.470.310)

Sirketin muhasebe, finans, denetim, cari hesaplar, depo, lojistik, ithalat, ihracat ve kiralama hizmet-
lerinin Gnemli bir kismi grup sirketleri olan Indeks Bilgisayar A.S. ve Teklos Lojistik A.S. tarafindan
verilmektedir. S6z konusu hizmetler karsiliginda sirkefe aylik fatura dizenlenmektedir. Bu tutarlar faali
vet giderleri icerisinde yer almaktadir. iliskili taraflar tarafindan kesilen fatura tutarlarina iliskin bilgiler
Not:37'de aciklanmistr.
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31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

Dénemler itibariyle Diger Fadliyetlerden Gelir ve Giderler asagida agiklanmistr.

Hesap Ad 01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler 7.292.502 6.420.821
Konusu Kalm. Siipheli Alacak Kars.
Satislardan Elimine Edilen Faiz 1.833.512 1.813.811
Cari Donem Reeskont Gelir 87.534 111.042
Onceki Danem Reeskont Iptali 357.966 135.230
Kur Farki Gelirleri (Ticari Alacaklar ve borclar) 4992.742 4.343.748
Diger Gelirler ve Karlar 20.748 16.990
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-) (5.325.852) (2.191.836)
Alimlardan Elimine Edilen Faiz (511.114) (407.847)
Cari Dnem Reeskont Gideri (392.842) (357.966)
Onceki Danem Reeskont ptali (111.042) (43.106)
Kur Farki Giderleri(Ticari Alacaklar ve borclar) (3.925.187) (1.342.056)
Diger Giderler ve Zararlar (-) (385.667) (40.861)
Diger Gelir / Giderler (Net) 1.966.650 4.228.985

(*)Diger giderler ve Zararlar vergi, ceza, moforlu tagit vergileri ve ozel iletisim vergileri gibi kanunen
kabul edilmeyen giderlerden olusmaktadir.

32 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

Dénemler itibariyle Yahrim Faaliyet Gelirleri asagida agiklanmighr.

Hesap Adi 01.01.2014 01.01.2013

P 31.12.2014 31.12.2013
Temetti Gelirleri 760 4.047
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 760 4.047

Dénemler itibariyle Yatinm Faaliyet Giderleri Bulunmamaktadir.

33 FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

Dénemler itibariyle Yatirim Faaliyet Gelirleri asagida agiklanmishr.

Hesap Ad: 01.01.2014 01.01.2013

P 31.12.2014 31.12.2013
Faiz Gelirleri 484.883 548.646
Kur / Cevrim Farki Gelirleri 2.449.414 2.897.569

Toplam Finansal Gelirler 2.934.297 3.446.215
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Dénemler itibariyle Finansal Giderler asagida agiklanmishr:

Hesap Ad 01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Banka ve Faiz Giderleri (1.081.280) (787.637)
Kur / Cevrim Farki Giderleri (3.043.479) (4.872.283)
Toplam Finansal Giderler (4.124.759) (5.659.920)

Sirket'in akfiflesfirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur.

35 GELIR VERGILERI

Sitket'in vergi gideri (veya geliri) cari donem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden
(veya geliri) olusmaktadir.

Donemler itibariyle vergi varlik ve yikimlolokleri asagidaki gibidir:

Hesap Ads 01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Cari Donem Yasal Vergi Karsilgr (-) (2.288.551) (3.003.242)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 152.463 (1.909)
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (2.136.088) (3.005.151)
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 2.288.551 3.003.242
Pesin Odenen Vergiler (- (1.511.321) (2.110.693)
Toplam Odenecek Net Vergi 771.230 892.549

i) Cari Dénem Yasal Vergi Karsihgi

Turkiye'deki gecici vergi Uger aylik dénemler itibariyle hesaplanip tahakkuk eftirilmektedir. Buna
uygun olarak Sirket'in 20132014 yillan kazanglarinin gegici vergi déneminde vergilendirilmesi asa-
masinda kurum kazanglar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistrr.

Turk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusilmek
Uzere, maksimum 5 il tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak, énceki yillarda olusan
karlardan disilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mikellefin beyani tzerine tarh
olunur. Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulun-
mamaktadir.

Sitketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar vergi beyan-
namelerini hazirlamakiadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Tiirkiye

95



96

DESPECC; \\ FAALIYET RAPORU 2014

Tiirkiye

Gelir Vergisi Stopait:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilan kar paylan tzerinden gelir vergisi stopaijihesaplanmasi ge-
rekmektedir. 23.07.2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2006,/10731 sayili Bakanlar Kurulu

Karar ile Gelir vergisi stopaj orani %10" dan %15" e ¢ikarlmistr.
i) Ertelenmis Vergi:

Sirket'in vergiye esas yasal mali tablolari ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlars
Kurulu (KGMDSK) tarafindan yayinlanan TMS/TFRS lere gére hazirlanmis mali tablolan arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin erfelenmis vergi akiifi ve pasifini muhase-
belestirmektedir.

Séz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlan ile TMS/
TFRS'lere gére gore hazilanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup osagida agiklanmakiadir.

31.12.2014 31122014 4, 19 993 31.12.2013
Hesap Ad: Birikmls OIS s L Tolonms)
Gecici Farklar Vergi Alacafy Gecici Farklar Verg Alocay
i / (Borcu) ‘ / (Borcv)
Sabit Kiymetler (51.130) (10.226) (44.214) (8.843)
Hisse Senedi Degerleme Farki (22.353) (4.471) (10.561) (2.112)
Reeskont Giderleri 340.144 68.029 311.796 62.359
Kidem Tazminati Karsili 378.282 75.656 331.595 66.319
Stok Deger Disikligi Karsiligi 775.152 155.031 226.197 45.239
?(t](:llzlunn Kayith Degerleri ile Vergi Matrahlan Arasindaki 75 844 15169 51,826 10,366
Prekont Geliri (80.558) (16.112)  (109.475) (21.895)
Tiirev Araclan (68.442) (13.688) (145.450) (29.090)
Ertelenmis Vergi Varhgi /( Yk) 269.388 122.343
Danem Bag! Ert. Vergi Var. / (Yik.) 122.343 91.453
Ozk. Icerisinde Yer Alan Ert. Vergi - (394)
Diger Kapsaml Gelirden Muhasebelestirilen Gelir 13.495
Yabanai Para Cevrim Farks - 19.698
Kidem Tazminati Aktiireal Kayip/ Kazang (5.418) -
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 152.463 (1.909)
Dénem Sonu Ert. Vergi Var. / (Vik.) 269.388 122.343

Kullanilmamis Vergi Avantailarina lliskin Aciklama:

Sirket'in dénem sonlar itibariyle sonraki dénemlere devreden mali zaran bulunmamaktadir.




FAALIYER RAPORU 2014 DESPECg

Tiirkiye

Donemler itibariyle vergi varlik ve yikimlolokleri asagidaki gibidir:

Vergi karsihginin mutabakat:: g:?;gg:: g:?;gg:g
Devam eden faal. elde edilen kar 10.306.094 11.758.743
Kurumlar vergisi orani %20 (2.061.219) (2.351.749)
\éirsilrﬂl;;/sé kalemlerinin yabanci para cevriminden dolayr vergiye olan etkisi ) (637.460)
- Kanunen kabul edilmeyen giderler / gelirler (74.869) (15.942)
Gelir tab. vergi karsihgr gideri (2.136.088) (3.005.151)

36 PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Pay basina kar mikiari, net dénem karinin Sirket paylarinin yil icindeki agirlikli ortalama pay adedine
bolinmesiyle hesaplanir. Sirket'in Pay Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir.

Hesap Ad 01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Danem Kan / (Zaran) 8.170.006 8.753.592
Ortalama Pay Adedi 23.000.000 23.000.000
‘ Pay Bagina Diisen Kazanc / (Kayip) 0,3552 0,3806

37 ILISKiLI TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili taraflarla Bore ve Alacak bakiyeleri:

Alacaklar Borclar

31 Aralk 2014 Ticari Alacaklar LU I(\)II(:‘::KI:I: Ticari Borclar Lt OI; (g':lll'
Indeks A.S. . - 267.781

Deshil A.S. . 1.857.777 .

Ortaklaradan Alacak /Borglar - - - 109.146
Neotech A.S. 145 -
Teklos A.S. . - 46.142

Infin A.S. 1.683.488 - 2.000
Datagate A.S. - - 4.799

Neteks Dis Ticaret A.S. - - 210

Homend A.S. -

Artim AS.

Toplam 1.683.633 1.857.777 318.932 111.146
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Alacaklar Borclar
31 Aralk 2013 Ticari Alacaklar JGHICY AR Ticari Borclar JIccHIGRy R
Alacaklar Borclar
Indeks A.S. - 198.424
Deshil A.S. 1.592.125
Ortaklaradan Alacak /Borclar 1.331.881
Neotech A.S. . 171
Teklos A.S. - 33.949
Infin A.S. 2.913.980
Datagate A.S. 25.229
Neteks A.S. - 79
Homend A.S. 66.916
Personelden Alacaklar
Artim A.S. 10.361
Toplam 66.916 4.541.945 232.373 1.331.881

Sirket, dénem icerisinde cari hesap bakiyeleri icin USD, EUR ve TL izerinden faiz ¢alistirmakia olup,
2014 yil faiz oranlan ) siasiyla % (2,5-5) % (2,5-5) ve % (10-15)'dir.2013 yili faiz oranlan sirasiyla

% (4-4,5) % (4-4,5) ve % (7,5-12) dir.

b) iliskili taraflardan yapilan alimlar ve lliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir.

31.12.2014

lliskili Taraflara Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur Farki  Toplam Gelirler/
Satislar Sahislar Katihm Geliri Sahslar
Arhim A.S. 32 2.581 2.613
Datagate A.S. 79.402 111.125 14.053 204.580
Deshil A.S. 403.992 403.992
Homend A.S. 125 - 4.505 4.630
Indeks A.S. 557.510 9.070 28.544 595.124
Infin A.S. 555.447 555.447
Neotech A.S. 188 1.034 1.222
Neteks A.S. 815 892 1.707
Teklos A.S. 87.107 3.002 90.109
TOPLAM 638.072 207.302 1.014.050 1.859.424
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lliskili Taraflara Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur Farki  Toplam Gelirler/
Alislar Alislar: Katilim Geliri Alslar
Artim A.S. 11.451 2.2719 13.730
Datagate A.S. 1.046.252 4.084 6.640 1.056.976
Deshil A.S. 196.605 196.605
Homend A.S. 2.605 1.059 3.664
Indeks A.S. 1.018.301 1.344.562 31.378 2.394.241
Infin A.S. 307.735 307.735
Neotech A.S. 34.368 649 35.017
Nefeks A.S. 5.534 199 5.733
Teklos A.S. 38.177 714.505 5.575 758.257
TOPLAM 2.156.688 2.063.151 552.119 4.771.958

Sirket'in iliskili taraflarindan alinan ve verilen teminatlar bulunmamakitadir.

31.12.2013
lliskili Taraflara Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur Farki  Toplam Gelirler/
Satislar Satislan Katihm Geliri Satislar
Artim A.S. 1.350 47 1.821
Datagate A.S. 143.749 172 2.285 146.806
Deshil A.S. 239.634 239.634
Homend A.S. 918 117.642 118.560
Indeks A.S. 153.394 1.694 636.772 797.860
Infin A.S. 499 576.985 577.484
Neotech A.S. (788) 305 (483)
Nefeks A.S. 339 20 359
Teklos A.S. 870 870
TOPLAM 299.461 8.466 1.574.984 1.882.911
lliskili Taraflara Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur Farki  Toplam Gelirler/
Alislar Alslar: Katilim Geliri Alislar
Datagate A.S. 62.472 397 62.867
Deshil A.S. 17.697 17.697
Homend A.S. 2.822 51.926 54.748
Indeks A.S. 1.341.076 1.607.884 83.016 3.031.978
Infin A.S. 52.627 52.627
Neotech A.S. 1.862 1.653 82 9.597
Nefeks A.S. 454 46 500
Teklos A.S. 19.964 296.150 7.495 323.609
TOPLAM 1.434.196 1.906.141 213.286 3.553.623

DESPECt

Tiirkiye
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Sirket'in iliskili taraflarindan alinan ve verilen teminatlarn bulunmamaktadir.

Sirket, donem icerisinde grup sirketleri cari hesap bakiyeleri icin USD, EUR ve TL  Uzerinden faiz
calistirmakta olup, 2014 vili faiz oranlan sirasiyla % 3, % 3 ve % 11.25 arasindadir. 2013 yili faiz
oranlan sirasiyla % (4-4,5) % (4-4,5) ve % (7,5-12) dir.

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve tcrefler
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013

Cahsanlara sag. kisa vadeli faydalar 1.239.216 1.131.986
Isten qikanlma nedeniyle sa. Faydalar - -

Diger uzun vadeli foydalar
Toplam 1.239.216 1.131.986

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve hizmetler genel miidir ve genel midir yardimcilannin
Ucretlerini kapsamaktadir.

38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi

(a) Sermaye risk ydnetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan fadliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yan-
dan da borg ve ézkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi 8. notfa aciklanan kredileri de igeren borclar, 6. nofta agiklanan nakit ve
nakit benzerleri ve sirasiyla 27, notta agiklanan ¢ikarnilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri
ve gecmis il karlarini da igeren ézkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafin-
dan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bore edinil
mesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temetts ddemeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam serma-
yeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin foplam borg tutarindan (bi-
langoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar icerir) distlmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanr.

Donemler itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam Borclar 17.316.995 22.203.933
Eksi: Hazir Degerler (1.409.794) (5.197.544)
Net Borc 15.907.201 17.006.389
Toplam Ozsermaye 51.523.984 48.653.776
Toplam Sermaye 67.431.185 65.660.165
Net Borc/Toplam Sermaye Orani 0,2359 0,2590
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(b) Onemli muhasebe politikalari

Sirket'in finansal araglarla ilgili énemli muhasebe poliikalar 2 numarali dipnotta agiklanmistr.

() Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki (d maddesine bakiniz) , faiz oranindaki (F maddesine
bakiniz) degisiklikler gibi risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araglan elinde bulundurma
nedeniy|e karsi tarafin anlasmanin gerek|erini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. (e maddesi)

Sirket dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarllk analizleri esasina gore dlcilmektedir. Cari
yilda Sirket'in maruz kaldig piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil dletigune dair kullandigr yontemde, onceki yillara gore bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski ve yonetimi

Bilisim teknolojileri Urinlerinin boyuk bir cogunlugu yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt icinden
déviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler aliniken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmak-
fa ve ddemeleri de ayni para birimlerinden yapilmaktadir. Safis politikalanini Grin giris para birimi
izerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

Despec kur riskine karsi satis para birimlerini, Grinlerin tedarik edildigi para birimi tzerinden belirle-
mektedir. Ancak piyasa kosullan cercevesinde dénem dénem farkl para birimleri izerinde safislarda
gerceklestiriimektedir. Ozellikle kurun dalgali oldugu dénemlerde yiksek tutarli satislara iliskin kur riski
tasimamak icin zaman zaman forward islemleri yapilmaktadir.

Asagida belirtildigi Uzere Sirket yonetimi Turk Lirasi ve Euro cinsinden varlik ve yukumluluklerinin den-
gesini acik pozisyon olarak degerlendirmekte ve takip etmektedir.

31 Aralik 2014 farihi itibariyle diger ttm degiskenler sabit iken kurlar genel seviyesi % 10 daha
yuksek olsa idi Sirket'in vergi dncesi kan 2.054.940 TL (31 Aralik 2013: 2.790913 Tl) daha yiksek

olacakh.
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Daviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
Cari Donem 31.12.2014

Kar / (Zarar)

Yabana Paranin Deger Yabana Paranin Deger
Kazanmas: Kaybetmesi

USD" nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolan Net Varlik /' (Yukimliligd) 1.641.298 (1.641.298)
2- ABD Dolan Riskinden Korunan Kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.641.298 (1.641.298)
Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Euro Net Varlik / (Yikimliliga) 413.643 (413.643)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-)
6- Euro Net Etki (4+5) 413.643 (413.643)

Diger Daviz Kurlannn TL Karsisinda % 10 deger
degisimi halinde;

7- Diger Doviz Net Varlik / (Yikimllugo)

8- Diger Daviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-
9- Diger Déviz Varhklar: Net Etki (7+8) - -
Toplam 2.054.940 (2.054.940)

Déviz Kurv Duyarhilik Andlizi Tablosu
Cari Donem 31.12.2013

Kar / (Zarar)

Yabana Paranin Deger Yabana Paranin Deger
Kazanmas Kaybetmesi

USD" nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolan Net Varlik / (Yikimluligu) 2.166.809 (2.166.809)
2- ABD Dolan Riskinden Korunan Kisim (-)
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 2.166.809 (2.166.809)
Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Euro Net Varlik / (Ykimliligo) 624.104 (624.104)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-)
6- Euro Net Etki (4+5) 624.104 (624.104)

Diger Daviz Kurlannn TL Karsisinda % 10 deger
degisimi halinde;

7- Diger Ddviz Net Varlk / (Yikomlolaga)

8- Diger Ddviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-)
9- Diger Déviz Varhklar: Net Etki (7+8) - -
Toplam 2790914 (2.790.914)
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31.12.2014
Alacaklar Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 516.576
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gecmis 108.121
Vadesi iiz. 3 - aydan fazla gecmis
Teminat, vs ile giivence alting alinmis kism 22.821

31.12.2013
Alacaklar Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Gzerinden 1 - 30 giin gecmis 59.660 -
Viadesi iizerinden 1 - 3 ay gecmis 9.802

Vadesi iiz. 3 - aydan fazlo gegmis

Teminat, vs ile givence altin alinmis kismi 4.620

(e) Kredi riski yonetimi

Despec’in fahsilat riski esas olarak ficari alacaklanndan dogmakiadir. Ticari alacaklann tamamina yakini
bayilerden olan alacaklardan kaynaklanmakiadir. Sirkefimiz, bayileri izerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus
olup bu islemlerden dogan kredi riski risk yonetim ekibi ve Sirket Yonetimimiz tarafindan tokip edilmekte olup
her bir bayi icin limitler belilenmisfir ve limitler gerekiiginde revize edimektedir. Bayilerden yeterli teminat
alinmast kredi riskinin yonetiminde kullanlan diger bir yontemdir. Sirket'in énemli tuarlarda az sayida misteri
yerine, cok sayida misteriden alacakl olmasi nedeniyle dnemli bir ticari alocak riski bulunmamakiadir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz énine alinarak degerlendr-
rimekie ve uygun oranda stpheli alacak karsilgr aynldikian sonra bilangoda net olarak gésteriimekiedir.
Sekior yapisi geregi hasilatin yiksek kar marjinin disik olmasi tahsilat ve risk tokip politikalarni sirketimiz
yonunden oldukga énemli kimakiadir ve bu konuda maksimum hassasiyet gosteriimektedir. Tahsilat ve risk
yonetim politkamiza iliskin defayli agiklamalanmiz asagida yer almakiadhr.

Vadesini birkag ay asan alacaklar igin icra takibinde bulunulmakia ve / veya dava aglmakiadir. Zor duruma
disen bozi bayiler icin vade yapilandirlmasi da yapilabilmektedir. Sekiorde kar marjlon disik oldugu igin
alacaklann tahsilat son derece dnem arz efmektedir. Alacak risklerini azaliabilmek igin cari hesaplar ve risk
yonetim birimi meveut olup bayiler Uzerinden kredibilite degerlendiriimeleri yapilarak satis yapimakiadir. Yeni
calsilan veya riskli gérilen bayilerden nakit tahsilat yapilarak satis yapilmakiadir.

Despec, Turkiye'de bircok kurulusa bilgisayar tikefim ve aksesuar Grinlerini satmakiadir. Dagiim kanali iceri-
sinde klasik bayi clarak nitelendirilen bayilerin sermaye yapisi dustkiir. Torkiye'de toplam 5.000 civarnda
oldugu tahmin edilen bu grup bayiler, risk yonetimi agisindan Despec’ in alacak riskini en aza indirmek igin
kendi organizasyonu ve ¢alisma sistemini kurdugu ve gerekli dnlemleri aldigr gruptur. Alinan énlemler asagr-
daki gibi siralanalbilir:

Sekiorde 1 yilini doldurmamis firmalar ile nakit calisma: Sekiérde bir yilini doldurmamis bilgisayar firmalan
ile nakit disinda calisimamaktadir.

Cari hesaplar ve risk yonefimi departmani icerisinde yapilanmis iki personelden olusan istihbarat ekibi stirekli
olarak bayilerin istihbaratlanni yapmaktadirlar.

Kredi Komitesi: - Sekidrde bir yilini doldurmus firmalar ile kredi limit arfinminda bulunulan firmalann: gerekli
istihbarat calismalan istihbarat ekibince dizenlenerek, her hafta foplanan kredi komitesine sunulur. Kredi ko-
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mitesi, mali islerden sorumlu genel midur yardimaisi baskanliginda finansman miidiry, cari hesaplar midurg,
isthbarat elamani ve ilgili misterinin sats departmani midirinden olusur. Kredi komitesi elde edilen isfihbarat
bilgileri ve gecmis édeme ve safs performanslanna bagh olarak firmalara kredi limiti tesis eder. Calisma
seklini belirler ve gerekirse bayiden teminat alinmasini, ipotek talep edilmesini ister.

Ticari alacaklar, sirket politikalan ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekie ve bu dogruliuda sipheli
alacak karsiligr aynldikian sonra bilangoda net olarak gosterilmekiedir. (Not 10).

Sirketin Turkiye siniflar igerisinde ticari alacaklann sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta A.S. ile
asagida detaylar yer alan kredi sigortasi policesi bulunmakiadir.

- Police 01.04.2013-31.05.2015 farih araliginda olup, 2 yillk olarak tanzim edilmistir,
- Poligeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belilenmistir,

- Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar igin % Q0 belilenmistir

(f) Faiz oran riski yonetimi

Sirket sabit faiz oranlar (zerinden borclanmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu 31.12.2014  31.12.2013
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 240.042 1.384.289

Finansal Yokiomlolikler

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Finansal Yokomlolokler

(g) Diger Risklere iliskin Analizler
Hisse senedi v.b. Finansal Araclara iliskin Riskler

Sitket'in akiifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik meveut degildir.

(h) Likidite risk yonetimi

Sirket, nakit akislarini diizenli olarak tokip ederek finansal varliklarin ve yUkUm|U|U|<|erin vadelerinin eslestirimesi
yoluyla yeterli fonlann ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetmeye calismakiadr.

Likidite riski tablolar

Ihtiyat likidite riski yonetimi, yeterli Slciide nakit tutmays, veterli mikiarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilifigini ve piyasa pozisyonlarni kapatabilme giicini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, veferli sayida ve yiksek kalitedeki
kredi saglayicilannin erisilebilirliginin strekli kiinmas suretiyle yonetimektedir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tirev niteliginde olan ve olmayan finansal yikimluloklerinin TL bazinda vade de-
Gilimini gostermektedir.
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31.12.2014

Sozlesme Vadeleri

Tirev Olmayan Finansal

FAALIYET RAPORU 2014

Sozlesme
Uyarinca

3 Aydan
Kisa

3-12 ay
arasi

1-5 yil
aras

5 yildan
uzun

Nakit
Clkislar
Toplam

Yikimlilikler 14.491.065  14.578.598  14.578.598
Banka Kredileri - - -
Ticari Borclar 14.013.554  14.101.087  14.101.087
Diger Borclar 477.511 477.511 477 511

Defter

Sozlesme Vadeleri Dederi
egeri

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Ckislar
Toplami

3 Aydan
Kisa

3-12 ay
arasi

1-5 yil
arasi

5 yildan
uzun

Tiirev Finansal Yikimlilik. 68.442 9.259 9.259

Tiirev Nakit Girisleri 10.793.784  10.793.783  10.793.783

Tiirev Nakit Cikislan (10.725.342)  (10.784.524)  (10.784.524)
31.12.2013

Defter

Sozlesme Vadeleri C .
’ Degeri

Tirev Olmayan Finansal

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Claslar
Toplami

3 Aydan
Kisa

3-12 ay
arasi

1-5 yil
aras

5 yildan
uzun

Yikimliliikler 20.527.057  20.638.098  20.638.098
Banka Kredileri - -
Ticari Borclar 18.752.741  18.863.782  18.863.782
Diger Borglar 1774316 1774316  1.774.316

Sozlesme
Uyarinca . .
Sozlesme Vadeleri Nakit SLILE LG L5 S
‘ Kisa arasi arasi uzun
Ckislar
Toplami
Tirev Finansal Yokimlilik. 145.450 118.881 118.881
Tiirev Nakit Girisleri 5.846.275 5.846.275  5.846.275
Tiirev Nakit Cikislan (5.700.825)  (5.727.394)  (5.727.394)
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39 FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINAN-
SAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Sitket, finansal araclann kayifli degerlerinin makul degerlerini yansitigini disinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sitket'in finansman balimi finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faali-
vetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. Séz konusu
bu riskler; piyasa riski -ddviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini ierir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akis faiz orani riskini kapsar.

Sitket bu risklerin efkilerini ozalimak ve bunlara karsi finansal riskien korunmak amaciyla nemli tutarlarda
olmasa da firev Grin niteligindeki finansal araclarindan vadeli déviz islem sézlesmelerini kullanmakiadir.
Sirket'in spekilatif amagli finansal araci irev Griin niteligindeki finansal araglarn da dahil oldugu) yokiur ve
bu tir araglann alim - satimi ile ilgili bir faaliyefi bulunmamakiodir.

40 BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yokiur.

A1 MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLA-
RIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN ACIK-
LANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yokiur.
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T:0(850) 200 28 28 F: 0(262) 658 28 06 Teklos Cagr Merkezi: 0 (850) 200 2 888

ANKARA SUBE: Cetin Emeg Bulvari Ovegler, 4. Cadde, No:4/9 Dikmen/Ankara
T:0(312) 4728220 F:0(312) 4728236

IZMIR SUBE: Sair Esref Bulvari No: 18 Altay s Merkezi Kat:4 Daire:402 Cankaya /izmir
T:0(232) 4893210 F:0(232) 4893538



